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1 BEVEZETES

Jelen dokumentum Vaja Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja (ITS). a
dokumentum célja, hogy kijeldlje a telepllés kdzéptavon (4-10 év) elérendd fejlesztési céljait,
a megvalositast szolgald beavatkozasok korét és a megvalodsitas eszkozeit. A dokumentum
alapjaiban meghatarozza a varos jovébeli fejlédési iranyait, lehetéségeit, ezért fontos egy
redlis célokat kit(izd, j6l megtervezett, megvaldsithaté stratégia kialakitasa.

Az ITS fogalmat és készitésenek elbirasat 2009 nyaran az épitett kdrnyezet alakitasarol és
védelmérsl szold 1997. évi LXXVIIL. térvény (Etv.) vezette be. Az Etv. szerint az ITS: ,a
teleplilésfejlesztési koncepcioban foglalt kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi célok
megvalobsitasat egyidejlileg szolgaldé kézéptavu fejlesztési program.”

Az ITS tehat a telepulésfejlesztési koncepcid mellett a masodik legfontosabb
telepulésfejlesztési tervdokumentumnak tekintheté.

Az érintett varosok szakmai el6zménynek szoktak tekinteni azokat a — szintén kdzéptavu
tervként — készitett korabbi Integralt Varosfejlesztési Stratégiakat (IVS), melyeket a jogi
szabalyozast megel6z6en ROP palyazatok keretében készitettek.

Vaja vonatkozasaban korabban IVS, vagy ITS nem készlilt.

Vaja hatalyos telepulésfejlesztési koncepcioja 2009-ben kerllt megalkotasra. Az akkor még
kozségi jogallasu telepulés képvisel6-testulete a 81/2009 (VI1.28.) szamu hatarozataval
fogadta el.

Jelen ITS szakmai-tartalmi felépitését részben orszagos jogszabalyok, maodszertani
utmutatok figyelembevételével készilt. Ezek:

e 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepulésfejlesztési koncepciorol, az
integralt telepulésfejlesztési stratégiarol és a telepulésrendezési eszkdzokrol,
valamint egyes telepulésrendezési sajatos jogintézményekrdl,

e Utmutaté a kis- és kdzépvarosok szamara az Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégia 2014-2020 elkészitéséhez (Belugyminisztérium, 2014. 12. 11.),

e Varosfejlesztési Kézikdnyv (Masodik, javitott kiadas, NFGM, 2009. januar 28.).

Masrészt a kozponti meghatarozottsagon tul, nagyon fontos volt Vaja varos
onkormanyzatanak adat- és informacié szolgaltatasa, a korabbi telepulésfejlesztési, illetve
telepuilésrendezési dokumentumai, kiléndsen:

e Vaja teleplilésfejlesztési koncepcidja,

e a hatalyos telepulésrendezési eszkdzok (telepllésszerkezeti terv, helyi épitési
szabalyzat, stb.),

e helyi 6nkormanyzati rendeletek, dokumentumok, adatok,

e a tervezés soran megvaldsult partnerségi egyeztetések keretében
megfogalmazott informaciok, észrevételek.

Az ITS elkészitését egy részletes megalapozé vizsgalat (helyzetfeltaras, helyzetelemzés,
helyzetértékelés) el6zte meg, amely — szamszer(sitett adatokra, tényekre, tendenciakra
tamaszkodva — bemutatja a varos gazdasagi és tarsadalmi folyamatait, legfébb erésségeit,
adottsagait, valamint gyengeségeit, problémait. Ezekre reagalnak az ITS keretében
megfogalmazott célkitlizések és azonositott beavatkozasok.
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Az integralt telepulésfejlesztési stratégia partnerségi egyeztetése és elfogadasa a
314/2012. (XI. 8.) Korm. rendeletben meghatarozott partnerségi egyeztetés és
véleményezés szabalyainak figyelembe vételével tortént.

2 HELYZETELEMZES OSSZEFOGLALASA

2.1 A varosi szintii helyzetelemzés 6sszefoglalasa
Tarsadalom: demografiai viszonyok és tendenciak

A telepulésen az atlagnal magasabb szaporulat kdvetkeztében a népességszam stagnalast
mutat az utdbbi egy évtizedben, ami elsésorban a telepilés etnikai szerkezetének
kévetkezménye. A magas szliletésszamot a jelentés foku elvandorlas ellensulyozza, amely
komoly demogréfiai problémakat eredményez a telepulés szamara. Els6sorban a fiatal,
magasabb képzettséget szerz6 tarsadalmi rétegek elvandorlasa a legmeghatarozobb. A
telepulés korstrukturajanak jellemzéje, hogy magas a 15 éven aluliak részesedése az
Osszlakossagbdl. Azonban a lakossag legmagasabb iskolai végzettségét nézve mar negativ
kép rajzolddik ki, hiszen a lakosok jelentés szama legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezik. Ezen felll jelentés demografiai kockazatot jelent a magas munkanélkiiliségi rata
€s a szegregalt telepulésrészek megléte.

Telepiilési kozosség (kohézié, kultara, hagyomanyok, civilek) — a k6zosség, mint
telepiilésfejlesztési er6

Vaja nem rendelkezik komoly nagy tomegeket vonzd rendezvényekkel, a szervezett
eseményeken a varos lakossagan felll a kérnyékbeli telepulés lakosait képes megmozgatni.
Vaja legnagyobb tdbbnapos programokat szolgaltatdé eseménye az orszagos, oOtévente
nemzetkozi tarogatds talalkozo. A varost sokréti civil élet jellemzi, melyek egyhazi, kulturalis
és sport érdekeltségli egyesuletek. A kultura és hagyomanyok 6rzésének intézményesult
feladatait a Mlvel6dési Haz latja el. Helyi turisztikai vonzerét a Vay-kastély, illetve a benne
miikdds, orszagos jelentéségli Vay Adam Muzedlis Gydjtemény, valamint a Vajai-t6 jelent.

Intézmény-rendszer (kdzszolgaltatasok) és varosuzemeltetés

Vaja intézményrendszere sajat lakossaganak alapveté szikségleteit képes kielégiteni,
néhany esetben a szomszédos telepllésekre is kiterjednek ezen funkcidi. Azonban jarasi
szintl intézményrendszerrel nem bir, igy térségi, megyei szintl Kkiterjedtségrél nem
beszélhetlnk. Oktatasi intézményei kozott alapfoku képzés van jelen, amely térségi, néhany
esetben jarasi térségen tulnyuld szerepkorrel is rendelkezik. Alapveté egészséglgyi és
néhany esetben emelt szociadlis ellatas is biztositott a telepulés és annak kozvetlen
koérnyezete szamara.

Gazdasagi szerkezet és dinamika

A telepulést a megyei atlagnal alacsonyabb vallalkozasi aktivitassal bir, s emiatt alacsonyabb
sullyal van jelen a térség gazdasagi életében. Erdemi gazdasagi hatassal a varost leszamitva
csupan a kdzvetlen kérnyezetében 1év teleplilésekre van. A foglalkoztatottakat vizsgalva a
nemzetgazdasagi agak szerinti megoszlas tekintetében, megallapithaté, hogy Vajan a
mez6gazdasag — erdégazdalkodas terén, illetve az ipar - épitGipar terén dolgozok aranya
meghaladja az orszagos szintet; a szolgaltaté szektorban tevékenykeddké viszont elmarad
attél. Mindez jol igazolja a hagyomanyos mez8gazdasagi agazatok maig fennallé jelentés
szerepét a telepulés életében. A turizmus gazdasagi szerepkore nem meghatarozo a
telepulés mindennapjaiban. Hatranyt jelent viszont a varos topografiai fekvése, hatranyos
termelési szerkezete, a magas hozzaadott értékli szektorok hianya, az alacsony képzettség,
valamint a beszallitoi kapacitasok hianya.
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Onkormanyzat vagyoni helyzete és gazdalkodasi egyensulya

Vaja Varos Onkormanyzati koltségvetését pozitiv egyenleget felmutaté gazdalkodas jellemzi.
Az elmult években az 6nkormanyzat és az allam kozotti feladatmegosztasok valtozasa
kihatott a telepuilés pénzligyi helyzetére is, mivel az atengedett kézponti adok egy jelentés
része immar nem marad a varosnal. Jelentds valtozast hozott az allami adéssagvallalas is,
melynek kovetkeztében csdkkent az dnkormanyzat kiadasi kdtelezettségei €s megszabadult
a hosszu lejaratu hiteleitél. Az Onkormanyzat telepullésfejlesztési tevékenységének
ellatasaért a Képvisel6-testilet, valamint az ala rendelt Bizottsagok a felelések. Az
onkormanyzat jelent6s szerepet vallal a telepulés foglalkoztatottsagi mutatdinak javitasaban.

Taji és természeti adottsagok

A varos tajképére féként a mez6gazdasagi mivelés alatt allo tertletek a jellemzek, erddsilt
térszin csupan foltokban talalhaté. Eghajlata mérsékelten meleg, de jelentds hatasa van az
északkelet feldl — féleg téli idbszakokban betdré hideg levegdnek, amely hatdsara magas a
fagyveszély. Uralkoddé széliranya emiatt az északkeleti. A terllet egészét rossz
vizgazdalkodas jellemzi, nincs jelentésebb vizfolyasa, igy a globalis klimavaltozas
potencidlis veszélyt hordoz. A telepllés kdrnyezetében az uralkodé talajtipus is alacsony
aranykorona érték, atlagosan 9 aranykoronas.

Zoldfeliiletek

A telepulés kdzpontjaban a Vay-kastély és annak gondozott, parkositott kornyezete kinal
rekreacios lehetdéséget a lakossag szamara. Emellett a Vajai-t6 természetvédelmi terllet
jelent megfelel6 lehetéséget a szabadidés tevékenységekhez, programokhoz. Ugyanakkor a
telepulés parkokkal, kozterekkel valo ellatottsaga alacsony, és a kozutak menti zoldfellletek
rendszer szintl fejlesztése, allaganak, rendezettségének javitasa is indokolt. A teleptlés
fiatalos korstrukturaja ellenére a hatélyos, vonatkozdé szabvanyoknak, el&irasoknak
megfeleld, kozterlleti jatszotérrel sajnos nem rendelkezik.

Epitett kornyezet

A telepulésen tdbb helyi, illetve orszagos jelentéségli, miiemléki védettséget élvezd
épulet/épitmény talalhatd, melyek ismerete kuléndsen a telepilés jovobeni fejlesztéseivel
kapcsolatos mlszaki/fizikai beruhazasok esetében fontos. Miemléki védettségl épitmények
a Reformatus templom (Damjanich u., 1/2 hrsz.), a Vay-kastély (Damjanich u., 3 hrsz.), illetve
a Tajhaz (Damjanich u. 102., 377 hrsz.). Helyi épitészeti védelemre kijeldlt értékek a Vay
csalad siremléke, az I. és Il. vildaghaborus emlékmi és park (1/1 hrsz.) illetve a Kiskastély
épulete (Damjanich u., 4 hrsz.)

Kozlekedési halézat és minésége

A véaros szamara a kozuthalézat meghataroz6 eleme a 49-es szamu féutvonal, valamint a
41-es szamu féutvonal, amely gyorsan és egyszer(ien elérhetévé teszi a varos lakossaga
szamara a megyeszékhelyet, Nyiregyhazat és a jarasszékhely Matészalkat. Az eurépai
hal6zatokhoz val6 kapcsoldédast az M3 autdpalya 6ri lehajtoja teszi lehetévé, ami a telepullés
szomszédsagaban taldlhatd. A térségen egy masodrendi vasutvonal (Nyiregyhaza-
Vasarosnamény) halad at, igy Vaja rendelkezik kdzvetlen vasuti dsszekottetéssel. A
parhuzamosan kozleked6 autobuszok erds konkurenciat jelentenek a vasut szamara. Vajan
részben kiépitett jardahalézat talalhato. A telepulés alféldi jellegének kdszénhetben a
lakosok nagy része hasznal kerékpart is. Kevés kiépitett kerékparuttal rendelkezik Vaja, a
forgalom jelentds része a burkolt kbzutakon és jardakon zajlik, nem kevés balesetveszélye
helyzet kialakulasahoz vezetve ezzel. A telepulésen a Szabolcs Volan buszjaratai biztositjak
a napi kozlekedést. A beltertleten 5 megall6 talalhatd, naponta 9-10 jarat oda-vissza kora
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hajnaltdél késé délutanig atszallas nélkil biztositia a Nyiregyhazara és vissza torténé
k6zosségi kozlekedést.

Kozmlvek és elektronikus hirkozlés

Vaja egész teriletén a csapadékviz elvezetés megfeleld kiépitetiségének hianya jelent
problémat. A tébbi kézm infrastruktura elem, mint az ivovizhalézat, gazvezeték, elektromos
halézat kiépitettsége teljes kor(i, azonban miszaki allapotat tekintve az ivéviz vezeték
élettartamanak végéhez kozelit, tobb szakaszon felujitdsra szorul. A telepilésen a nagy
sebességli internet-hozzaférési lehetéség kiépitett, tovabba kabeltelevizids szolgaltatas is
mikodik.

Kornyezetvédelem - klimatudatossag/ energiahatékonysag

Vaja kornyezeti terhelését leginkabb a légszennyezés jelenti, amelynek elsédleges forrasa a
kozlekedés, ugyanis a telepulést féutvonalak érintik és jelentds a tranzitforgalom is. A varos
terGletén talalhato ipari Iétesitmények zajterhelése is tapasztalhatd. A fenntarthato fejlédés
egyik kulcstényezbje a természeti kornyezet, mely védelme, értékeinek megbrzése
érdekében a telepllés komoly eréfeszitéseket kivan tenni. A varos energiahatékonysagi
szempontbdl az utdbbi években komoly lépéseket tett egy fenntarthatd varosfejlesztés
megvalésitasahoz. Tébb kdzintézményben korszer(i napenergiat hasznositd napelemes
beruhazas valésult meg.

1. tablazat: Vaja SWOT elemzése

1. Tarsadalom: demografiai viszonyok és tendenciak

e Magas a fiatal- és aktiv kortak aranya e  Szelektiv elvandorlas
o CsoOkkend aranyu munkanélkiliség e Hatranyos helyzetl lakosok magas aranya
e A munkahelyek miatt a véros ingazasi e Alacsony jovedelmi helyzet

célpont

e Alacsony képzettségi szint
¢ Magas munkanélkuliségi rata
2. Telepiilési kozosség (kohézio, kultura, hagyomanyok, civilek) —
a kozosség, mint telepiilésfejlesztési eré
e Vay Adam Muzeum e Jellemz&en helyi rendezvény kinalat
o Koz6s kulturdlis értékek
o  Torténelmi gydkerl helyi identitas
3. Intézmény-rendszer (kbzszolgaltatasok) és varosiizemeltetés

e A varosban megfeleléen mikodik a e Az intézményi infrastruktira térségi szerepe
szocidlis, az alapfoku oktatasi (6voda, kevésbé jelentds
altalanos iskola) és az egészségugyi

ellatérendszer. e Az intézmények fenntartasa jelent6s

koltségterhet jelent
e Esélyegyenléség a  kdzszolgaltatasok

elérhetdségében e Az oOnkormanyzat korlatozott befolyasa

egyes kozszolgaltatasok esetében a
e Akobzmihalozat teljes mértékben kiépult megvaltozott fenntartdi viszonyok miatt

4. Gazdasag szerkezet és dinamika
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Jelent8s a kézépvallalkozasok jelenléte e A varosban csucstechnologiat alkalmazo

. . . . . véllalkozés nem talalhaté.
Ipartertlet jelenléte, mely a varos f6

gazdasagfejlesztési eszkdze e A helyi \vallalkozasoknal a K+F+I
. e tevékenység alacsony, a varos K+F
Agrar-feldolgozoipari kdzpont potencialja alacsony.
a Vay kastély, mint ismert idegenforgalmi

b e A helyi munkaer6béazis képzettségi szintje
vonzerd

alacsony.
j6 alapok a természet kozeli turizmusformak
fejlesztéséhez  (t6, kerékparat, Alfoldi
Kéktura utvonal)

e A gazdasagban nagy szamban vannak az
alacsonyabb  jovedelemszintet nyujté
mez8&gazdasagi és ipari munkahelyek.

e A turizmus szallashely és vendéglatas
hattere mennyiseégi és mindségi
szempontbdl egyarant fejlesztésre szorul

e  CsoOkken6 turisztikai vendégforgalom

5. Onkormanyzat vagyoni helyzete és gazdalkodasi egyensulya

A koltségvetés kiegyensulyozott, likviditasa e A helyi forraslehetéségek sajaters
biztositott. fejlesztéseket nem tesznek lehet6vé.

A helyi ad6 bevételek névekvd tendenciat o  Korlatozott 6sszegl helyi adok

mutatnak.

e Atengedett kdzponti adok csdkkenése
Javulo hatékonysag

6. Taji és természeti adottsagok

A bemutathatd természeti értékek a varos o Természetvédelmi érdekeket veszélyeztetd
idegenforgalmi  (rekreacios  fejlesztési tajhasznalatok (rekreacié, mezégazdasag)

otencial) vonzerejét novelik.
P ) ) e Rossz term6képességl, deflacio altal

Helyi  kérnyezetvédelmi rendelet jogi veszélyeztetett talaj

lehetéségei.
9 o Mély talajvizszint

Kedvezd adottsagok a megujuld
energiaforrasok hasznositasara

Védett természeti értékek (Vajai Os-t6, Os-
lap)
Ar- és belvizveszély korlatozott

7. Zoldfeliiletek

A Kastély parkja jelentds telepulésképi ¢ Nyilvanos kozteriletek alacsony aranya
értékdl, torténelmi mdlttal biré zodldfellilet,

amelynek meghatdrozé a szerepe a e Zoldfeliletek részben nem megfeleld

varosszerkezetben. mindsege
e  Utcai savos zoldfellletek rendezetlensége
8. Epitett kdrnyezet (épitett 6rokség is)
Védett miemlékek e A kozterlletek rendezése els6sorban a

- i belvarosra terjed ki, a tdbbi varosrésze
Megujult kdzépuletek kevésbé jellemz6.
Harmonikus telepiilési kornyezet e Az alacsony komfortfokozatu lakasok

viszonylag magas aranya

e Egyes kézintézmények felljitasra szorulnak
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9. Kozlekedési halozat és minésége (belso és kiilsd)

o Kedvezd az utazasi modd valasztas o Kiultertleti uthalézat minésége fejlesztésre
(kerékparos, gyalogos, gépjarml) a szorul
teleptilésen

e 49-es Ut er8s tranzitforgalma

e A varos autdpalya, illetve két orszagos fouti

kapcsolattal rendelkezik, melyek forgalma
csak részben érinti a teleplilést

e Alacsony szinvonalu vasuti szolgaltatasok

o  Fdutvonal melletti fekvés
e  Csomoéponti fekvés
e Vasut jelenléte

o Medfelel6 elérhet6ség ko6zbsségi
kozlekedési eszkdzokkel

10. Kézmiivek és elektronikus hirkozlés

e Magas szinten kiépitett telepllési kdézmi e Alacsony tarsadalmi statuszu kodzosségek
halézat (viz, gaz, villany stb.) nem tudjak kihasznalni a kézmivesitettség
elényeit

e Zarédo kézmiiollo
o Nagy sebességl internet elérés
11. Kérnyezetvédelem - klimatudatossag/ energiahatékonysag

e  Szelektiv hulladékgydijtés e Megujulé energia (szél-, napenergia)

- . , potencial alacsony kihasznaltsaga
e Megujulé energia potencial

e Onkormanyzati épiletek egy része nem

* Intézmények energiahatékonysagi energia hatékony, feltjitasra szorul

fejlesztése

Allergén gyomok terjedése
e Lakossag ndvekvd kérnyezettudatossaga * aen gy !

e Lakossagi energiahatékonysag terén
elmaradas

e Tranzitforgalom miatti ndvekvd Ilég- és
zajszennyezés

Lehetéségek Veszélyek

1. Tarsadalom: demografiai viszonyok és tendenciak

e A kulféldi  munkalehet6ségek  helyi e A kulféldi  munkavallalas lehet6sége
ellensulyozasa: helyben torténd lakhatas, fokozottan és tartésan elszivja a helyi fiatal
képzés, munkédhoz jutas tamogatasa. rétegeket.

e A Dbefelé irdanyuld népességmozgasok e A gyermekvallalas terhei a gyermekvallalas
kihasznalasa, 6sztonzése. elhalasztasat eredményezik.

e Falvakbdl varosokba munkavallaloi céllal e Elvandorlas fokozédasa a gazdasagi
val6 odavandorlas magteriletek iranyaba

o Javuld képzettségi szint e Tarsadalmi eléregedése

e A hatranyos helyzetliek és inaktivak
szamanak ndvekedése

e Helyi szocialis valsag kialakulasa

2. Telepiilési kozosség (kohézid, kultura, hagyomanyok, civilek) —

10
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Lehetoségek Veszélyek

a kozosség, mint telepiilésfejlesztési ero

A vonzéskérzet bekapcsolasa a helyi
hagyomany6rzé és kulturdlis eseményekbe,
programokba.

Testvérvarosi
lehet8ségek.

kapcsolatokban rejlé

A helyi kulturalis kinalat potencialis kils6
célcsoportjainak vonzasa.

Civil szervezetek er6sodése

Az uténpotlas hianya a sport, a kultura, a
rekreacios tevékenységek tertletén.

A fiatal népesség elvandorldasa miatt a
kozosségi terek funkcidinak elveszitése.

Civil szervezetek tevékenységének
ellehetetlentlése a jogszabalyi kornyezet
valtozasaval

A helyi kohézi6é ellen hatd globalizacios
folyamatok

3. Intézmény-rendszer (k6zszolgaltatasok) és varosiizemeltetés

Feladatellatas atstrukturalasa
kovetkeztében 1] lehet8ségek a
térségszervezd erd nvelésére

Kdzigazgatasi szerepkor tovabbi erésddése

Elektronikus kdzszolgaltatasok iranti igény
ndvekedése

Az intézmények fejlesztésére a forrasok
nem allnak rendelkezésre.

A népességfogyas révén a fiataloknal tulzott,
az idéseknél elégtelen  kapacitdsok
keletkeznek az intézményrendszerben.

Csokkend allami tamogatasok

Onkormanyzati feladat- és hataskdrdk

kedvezétlen alakulasa

Részleges ellenérdekek a jarasi kézpont és
a jaras tobbi telepllése kdzott

A varos szikségleteinek, igényeinek
alulreprezentaltsaga az
orszagos/megyeil/jarasi fejlesztési
elképzelések kdzott

Az eurdpai uniés forrasok tekintetében
élesedd verseny

4. Gazdasag szerkezet és dinamika

NG a kereslet a j6 minéségu félkész és kész
élelmiszeripari termékek irant.

A varos t6kevonz6 képességének javulasa
az M3 autdpalya kdzelsége miatt

Jelent8s befekteték megjelenése

Az Onkormanyzati és a vallalkoz6 szféra
kozotti er6s6doé egyittmikodés

Intenzivebb hatdron atnyulé gazdasagi
kapcsolatok

A gazdasagi egyuttmikddések (integrator

szervezetek, Uj tipusi szdvetkezetek)
felértékel6d6 szerepe
A nem kiemelt termShelyi adottsagu

terlletek specialis tdmogatasa

Belfoldi és kilfoldi
novekedése

turisztikai  kereslet

A Magyarorszagon telephelyet keresd
vallalkozasok igényei eltérhetnek a helyi
kinalattol.

A rendelkezésre all6 helyi és térségi
munkaerd képzettsége nem felel meg a helyi
és betelepul6 vallalkozasok igényeinek.

Szomszédos orszagok olcsobb

munkaerejének tékeelszivo hatasa

Jogszabalyi koérnyezet valtozasa miatt

befektetések elmaradasa

A kiskereskedelmi tevékenység keresleti és
kinalati viszonyainak kedvezétlen alakulasa

CsoOkkend befektetdi érdeklédés
Magyarorszag és Kelet-Kozép-Eurdpa irant
a gazdasagi valsag tovabbgylr(iz6 hatasai
miatt

11
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Lehetoségek Veszélyek

A kulturalis és o6rokségturizmus el6térbe e A varos hazai és nemzetkdzi
kertlése versenytarsainak er6stdése a gazdasag

. e minden tertletén
Az idegenforgalom szezonalitdsanak

csOkkenése e Kedvezébtlen vallalkozasi feltételek

A turisztikai kinalat iranti kereslet erds, e Kedvezétlen turisztikai tendenciak

fokoz6do és tébbrétd.
e A kuldnbségek ndvekedése a jaraskdzpont

Gazdasagfejlesztésre iranyuld palyazati és a kérnyezd telepllés kozott
lehetéségek . o . Co
e A varos szikségleteinek, igényeinek
alulreprezentaltsaga az
orszagos/megyeil/jarasi fejlesztési

elképzelések kdzott

e Az eurdpai uniés forrasok tekintetében
élesedb verseny

5. Onkormanyzat vagyoni helyzete és gazdalkodasi egyensulya

A 2014-2020 EU-s tervezési ciklus forrasai e Tovabbi forras és feladatelvonas.
esélyt adnak a tervezett onkormanyzati

fejlesztések finanszirozasara. Az onkormanyzat szerepkorenek

csokkentése.

Feladatatstrukturalas pozitiv hozadékai .
P e Atengedett kdzponti adok cs6kkenése

Helyi adok 6sszegének ndvekedése
y & o Kedvezétlen makrogazdasagi valtozasok

6. Taji és természeti adottsagok

Természeti értékek védelem ala helyezése e A védelemre érdemes természet-kdzeli
terlletek tovabbi feltarasanak és védelem

Novekvd igény az alternativ eréforrasbdl alé vételének elmaradasa

szarmazo energia el6allitasa iranti
e Szantok parlagon hagyasa, invaziv, és

Energiaerd6k  telepitésével biomassza allergén gyomok terjedése

erémivek ellatdsa
e Klimavaltozas okozta negativ hatdsok

e A természeti-kOrnyezeti értékek (él6vizek,
ndvény- és vadallomany) karosodasa az
Okolégiai szemlélet hianydban

e Fokozédo antropogén tevékenység,
tajhasznalati korlatok, konfliktusok

7. Zoldfeliiletek

Egylttmikodés lehetésége a tiji-természeti e A védett terlletek kdrnyezetében tervezett
értékek védelmében a Hortobagyi Nemzeti profitorientalt fejlesztések potencialis
Park Igazgatésagaval kornyezetterhelése.

A fejlesztésekben érdekelt magantéke e Klimavaltozas okozta negativ hatdsok
érdekeltté valik a zoldfellleti fejlesztésekben . . i Lo
is. e Nem helybeli hasznalék ndvekedése miatti

degradacio
Kastélykert nyilvanossé tétele

Rekreacids tevékenységek elterjedése
8. Epitett kdrnyezet (épitett 6rokség is)

Uj térségi hatokorl funkciok telepitése a e A csOkkend lakossagszam miatt az Ures
varosba, ezzel az éplletek hasznalata és lakésok, ures ingatlanok szama nd
felujitdsa megoldddhat.

12
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Lehetoségek Veszélyek

o Megfeleld nagysagu gazdasagi terlletekkel e A nem megfelel§ idében és funkcié szerint
rendelkezik a varos, az iparterulet bévithet6 felujitott védett éplletek allaga jelentsen
romolhat

e Hagyomanyos, de korszerli gazdalkodassal
az alfoldi tajkép megb6rzédik. e Kihasznalatlansag miatt jelentkezé
amortizacio (a csbkkend népesség nem
fogja tudni eltartani az intézményeket, ami
e Maganerés épitkezések és  felujitasok tovébbi kihasznalatlan, romlo allagu épuletet
szamanak novekedése eredmenyez)

e Avaros arculatahoz illeszked6 beépitések

o Vidéki életkorilmények felértékel6dése

o Kulturalis és o6rokseégturizmus
jelent6ségének névekedése

9. Kozlekedési halozat és minésége (belso és kiilsd)

e A 49. sz. féut elkeril6 szakaszanak e A motorizacié dinamikus névekedése, mely
megéplltével a varos mentesill szinte teljes a gépjarmi kozlekedés elsébbségét koveteli
egészében a kodzuti tranzitforgalomtdl a fejlesztések soran

e Vasut fejlesztés e A helykdzi és tavolsagi kozosségi

kozlekedés finanszirozasa az allamtdl fiigg,

* A komyezetbarat kozlekedési modok a bizonytalansdg ronthatja a hasznélat

terjedése

aranyat, amely ndvelheti a
o Kozosségi kozlekedés fejlesztésére kiirt gepjarmiihasznalatot,
palyazati forrasok e Vasutvonal kihasznalatlansaga,

megszintetés veszélye
e Osszekodté utak feldjitasanak elmaradasa

10. Kozmlivek és elektronikus hirkozlés

e Nagy sdavszélességll internet kapcsolat e Az egyre szazazabb éghajlat mellett az
elterjedése ontézdrendszer fejlesztésének, vagy

mezdgazdasagi strukturavaltas elmaradas
«  Infokommunikéciés technolégia fejlédése g g

e Kodzmivekre és elektronikus adatatviteli
rendszerekre vald racsatlakozas
elmaradasa

11. Koérnyezetvédelem - klimatudatossag/ energiahatékonysag

e  Szelektiv hulladékgydijtés és e Klimavaltozas okozta negativ hatdsok

hasznositasanak tovabb fejlesztése
Znost v yesz e Az energiafligg6ség fokozddasa

e Energetikai  korszerisitések folytatasa,
megujulé energidk minél szélesebb korl
alkalmazéasa

e  Kornyezetterhel6 ipari létesitmények
betelepiilése

e Az eurdpai unidés forrasok tekintetében

e  Kornyezeti hatékonysag javulasa
y ysagl élesedd verseny

2.2 A varosrészi szintii helyzetelemzés osszefoglalasa

A varosrészek lehatarolasakor a tertletek funkciondlisan és telepulésmorfoldgiailag
homogén kijelélése volt a cél, annak érdekében, hogy fejlesztési irdanyaikat a koncentracié
elvének lehetd legnagyobb mértékld érvényesitésere torekedve lehessen meghatarozni. A
fenti koncepcio, a telepulésrendezési terv, a korabbi elemzések és az elézetes egyeztetések
alapjan Vaja beltertiletén 3 varosrész lehatarolasara kerdlt sor.

13
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1. abra: Vaja vdrosrészeinek eloszldsa

Varosrészek:

Varoskdzpont
Lakogydri
Rakoczitanya

2. tablazat: Vaja varosrészeinek lehataroldsa

Varosrész Lehatarolas

Varoskozpont Arany Janos u. — Tulipan u. — Damjanich u. — Vay Adam u. — Ady Endre
u. — Lahner u.

Lakogydra Belterllet hatara

Rakoéczitanya Belterilet hatara

A varosrészi szintl gazdasagi, tarsadalmi és telepulésszerkezeti helyzetelemzés egyrészt a
KSH 2011. évi népszamlalasi adataira, masrészt a Polgarmesteri Hivatal adatbazisara épdl.

Ezeket egészitettik ki a jelenlegi folyamatokra épulé adatok, tendenciak atfogd
bemutatasaval annak érdekében, hogy a varosrészek adottsagait, problémait, legfontosabb
funkcidit, lehetséges kitorési pontjait, illetve felzarkoztatasi esélyeit feltarjuk.

)
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2. abra: A lakonépesség szamdnak megoszldsa vdrosrészenként, 2011

B Vaja kdzpont

267 '
M Vaja lakégydrl
(Boglyatanya
kilterilettel)
Rakdczi tanya

Forras: KSH 2011. évi népszamlalasi adatok

A varosrészek lakénépességét megvizsgalva megallapithatd, hogy a legnagyobb
népességkoncentracioju terilet egyértelmien a lakogylri a maga 2 957 lakosaval, mely igy
a telepllés 6sszlakossaganak mintegy 82%-at adja. A varoskdzpont jelentésen alacsonyabb
népességgel bir (384 f6, 10,6%), mig Rakoczitanyan 267 f6 él, mely a telepulés
lakossaganak 7,4%-at jelenti.

A varosrészek lakéinak korcsoportos megoszlasat vizsgalva megallapithato, hogy az altalunk
kijelolt varosrészek mindegyikében a munkaképes koru lakossag (15-59 éves) képviseli a
legnagyobb aranyt. A fiatalabb és idésebb korosztaly esetében kilénbségek mutatkoznak az
egyes varosrészek kdzott: mig a 0-14 éves korosztaly Rakéczitanyan (28,1%), addig a 60 év
folotti korosztaly a varoskdzpontban képvisel nagyobb aranyt (23,4%).

3. dabra: A lakénépesség korcsoportos 6sszetétele varosrészenként, 2011

Vaja lakdgydir( (Boglyatanya kilterulettel) 17,6

Vaja kozpont 23,4

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Lakonépességen beliil 0-14 évesek aranya M Lakénépességen belil 15-59 évesek ardnya

Lakdnépességen beliil 60-X évesek aranya

Forras: KSH 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan
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3. tablazat: A vdrosrészek népességének szocidlis jellemz6i a 2011. évi Népszamlalads alapjan (%)

Mutaté megnevezése Varoskozpont | Lakoégyiirii | Rakéczitanya

Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezdk aranya az aktiv kortakon (15- 37,4 16,5 38,4 57,7
59 évesek) belll

Fg]sofoku ’vegze’ttsegyekra 25 éves és 72 13,7 6.6 22
id6sebb népesség aranyaban

Rendszeres munkajévedelemmel nem
rendelkez6k aranya az aktiv koraakon (15- 57,2 44,0 58,0 68,7
59 évesek) belll

Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezék és rendszeres

« 27,2 9,3 28,4 41,1
munkajévedelemmel nem rendelkezék
aranya az aktiv kortakon beldl
Fgglalqutatottalf aranya a 15-64 éves 39.4 495 387 300
népesseégen belil
Foglalkoztatott nélkuli haztartasok aranya 48,6 41,4 49,0 55,1

Forras: KSH 2011. évi népszamlalas

Osszességében elmondhatd, hogy a lakossag képzettségi szintjét tekintve a Varoskézpont
messze megel6zi a tobbi telepulésrészt. Ebben a varosrészben a varosi atlagnal kisebb az
alacsony iskolai végzettségliek aranya (16,5%) és nagyobb a felséfoku végzettséglieké
(13,7%). Mind az alacsony iskolai végzettségliek (57,7%), mind pedig a fels6foku
végzettségliekre vonatkozé mutatd pedig Rakoczitanyan adja a legrosszabb értéket (2,2%).

A jovedelmi helyzet tekintetében szintén a varoskodzpont lakossaganak helyzete a
legkedvezdbb, itt a legalacsonyabb a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezék
aranya (44,0%), a LakogylrG terlletén tapasztalhaté eérték (58,0%) sincs messze a
teleplilés egészének atlagatdl (57,21%), mig Rakoéczitanya varosrész e tekintetben
jelentésen kedvezétlenebb adottsagokkal rendelkezik (68,7%).

Az el6zd mutatoval jol korreldl a foglalkoztatottak aktiv kori népességen bellli aranya,
mely tekintetében ugyancsak a Varoskdzpont rendelkezik a legkedvezdbb értékekkel
(49,5%). Mig a Lakogylri (38,7%) a telepllés atlagat (39,4%) kozeliti, addig
Rakdczitanyan minddssze 30% ez az arany.

Végul a foglalkoztatott nélkuli haztartasok aranyat tekintve Rakéczitanya van a legrosszabb
helyzetben, a Lakogylriiben ez az arany a telepulési atlag koruli értéket mutat, mig a
Varoskézpont értékei joval kedvezébbek.

A fenti megallapitasok alapjan az egyes varosrészek esetében jol kdrvonalazhatok azok a
terlletek, melyekre a fejlesztések soran nagyobb hangsulyt sziikséges fektetni a tarsadalmi,
szocialis és gazdasagi problémak csokkentése, a kedvezébb, egyenletesebb aranyok
megteremtése érdekében.
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3 KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

Vaja kozéptavu célrendszerének megfogalmazasa soran elsdédleges szempont a varos
ténylegesen megvaldsitani szandékozott fejlesztési igénye. A megvaldsitashoz sziikséges
forrasszerzési lehet6ségek tekintetében azonban meghatarozdéak az Eurdpai Unié 2014-
2020 kozotti tamogatasi id6szakanak tematikus célkitizései. Emellett a telepulés
pozicionalasa szempontjabdl jelentés szerepe van azoknak az orszagos, megyei szint(
hatalyos teruleti stratégiai dokumentumoknak, melyek célrendszeréhez az ITS céljainak is
illeszkednie kell.

A fentiek alapjan az ITS célrendszerét nagymértékben meghatarozzak:

e az Eurdpa 2020 stratégia 11 tematikus célja és az egyes tamogatasi alapok (ERFA,
ESZA, Kohéziés Alap) ezen célokhoz illeszkedd un. beruhazasi prioritasai;

e Magyarorszag Partnerségi Megallapodasa a 2014-2020-as fejlesztési id6szakra
célrendszere;

e Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Terlletfejlesztési Koncepcidjanak célrendszere, a
megye Stratégiai Programja és Operativ Programja, illetve az Integralt Teruleti
Program (ITP);

A fentiek mellett a célrendszer megalkotasa soran igyekeztlink épiteni a varos fontosabb
dokumentumaira is.

Az Etv. alapjan ezek kozil mindenekel6tt a telepiilésfejlesztési koncepcidban rogzitett
jovBkep és az ehhez kapcsolddd hosszu tavu célok jelentik az ITS tervezési keretrendszerét.

Emellett fontos dokumentum volt a varosrendezési terve is, valamint a jelen ITS-hez készitett
Megalapozé vizsgalat megallapitasai.

Az ITS készitéséig Vaja varos dnkormanyzata sajnos még nem készitette el a 2014-2019-es
idészakra iranyulé6 Gazdasagi Programjat, igy a kdvetkezd évek célkitlizéseire vonatkozdan
fontosnak bizonyultak a tervezést kisér§ partnerségi egyeztetések keretében
megfogalmazott helyi elképzelések, javaslatok, észrevételek.

A varos telepulésfejlesztési koncepcidja és az abban meghatarozott célok a jogszabalyok
alapjan jelenleg is alapjat képezi a varosfejlesztési célok kialakitasanak.

Vaja 2009-ben elfogadott telepllésfejlesztési koncepcioja nem hataroz meg atfogd hosszu
tava jovBképet, azonban a varosfejlesztés hosszu tavu céljait részletesen bemutatja, az
alabbiak szerint!:

,A telepllés gazdasagi fellenditése, a lakossag jovedelemszerzé képességének javitasa,
terletfejlesztéssel.

A magasabb szintli infrastruktura-ellatas, elsésorban a telepllési haldzatok, utak,
kézmivek, valamint az egyéb ellatoé rendszerek és a teleplléskdzpont fejlesztésével.

A vonzo telepulés megteremtése a minéségi életkdrilmények, a lakhatas feltételeinek
javitasaval, a telepulési értékvédelem és a fejlesztés eszkdzeivel.

A telepllés kornyezeti értékeinek megtartdsa, a kdrnyezeti terhelések csdkkentése a
fejlesztések koncentralt elhelyezésével, a telepllést terheld, a fejlesztésekbdl adddo
kornyezeti artalmak korlatozasaval.

1 Forras: Vaja Telepulésfejlesztési Koncepcidja

3
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A telepulés torténeti, torténelmi értékeinek és kultirajanak megérzése és az ebben rejl
lehetéségek kihasznalasa.”

A koncepcio céljai és a helyzetelemzés alapjan megfogalmazott elsédlegességek prioritasok
(melyeket tovabbi fejlesztési célok, programok részleteznek):

- Atelepulés rangjanak, szerepkorének novelése

- A foldrajzi pozicid és az elérhet6ség javitasa, a belsd kdzlekedési szerkezet
korszerUsitése

- A népességmegtartdé képesség javitdsa az elvandorlas megallitasa, a
foglalkoztatottsag, munkanélkiliség problémajanak kezelése, és a human
eréforrasok kihasznalasanak javitasa

- Az ,élhet6 telepllés, a telepulési életkoriimények javitasa, az épitett kornyezet
védelme, telepulés rehabilitacio, természet és kdrnyezetvédelem

Az elmult 6 év valtozasaira valo tekintettel — megvaldsult fejlesztések, megvaltozott kiilsé és
belsé viszonyok, elvarasok, igények és sziikségletek stb. - ugyanakkor jelen ITS-kereteiben
Uj célrendszer kialakitasa tortént meg.

A TFK-ban meghatarozott — viszonylag A&ltalanos — célrendszerhez kapcsoléddan
elmondhaté, hogy az alabbiakban meghatarozott célrendszer ésszhangban all a TFK
céljaival. Az elmult 6 év valtozasaira valo tekintettel — megvalosult fejlesztések, megvaltozott
kils6 és bels6 viszonyok, elvarasok, igények és sziikségletek stb. - ugyanakkor jelen ITS
keretében Uj célrendszer kialakitasa tortént meg.

Jelen ITS célrendszere igy Vaja varos 2015-6s kozép- és hosszu tavu célrendszerét, a
varosfejlesztés f6 iranyait fogalmazza meg, ami a 2009 évi telepllésfejlesztési koncepcid
céljainak aktualizalasa, tovabbvezetése, konkrétabba tétele is egyben.

3.1 Jovokép

Az el6z6 fejezetben leirtakon tul Vaja readlis jovéképének kialakitasara szamos kulsé tényezé
figyelembevételével kerilt sor, amelyek alapvetéen meghatarozzak a varos atfogé, hosszu
tavu fejl6édésének iranyvonalait és korlatait:

e a korabbi meghataroz6 hagyomanyos gazdasagi agazatok és annak Kkiépitett
infrastrukturaja;

e avaros foldrajzi elhelyezkedése és térszerkezeti adottsagai;

e ajelenlegiés a potencialis lakosok, vallalkozasok altalanos és specialis szukségletei,
elvarasai a teleplléssel, a kdzszolgaltatasokkal és a varosi funkcidkkal szemben;

o a fejlesztések megvaldsitasahoz rendelkezésre allé tamogatasi forrasok és a mellé
rendelendd dnerd mértéke.

Mindezeket a tényezdket, valamint a jelenlegi és jovébeni varhatoé trendeket figyelembe véve
és a Telepulésfejlesztési Koncepcioban megfogalmazott hosszu tavu célok alapjan Vaja
varos jov6képe az alabbiak szerint fogalmazhat6é meg:
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Vaja Varos Jovoképe

A mikro-térségi szerepkorrel rendelkezd, egyedi kulturalis és természeti értékeit
6rzo, élhetd és egészséges varosi kornyezetet biztosité Vaja kihasznalja a megyén
beliili kedvezo6 elhelyezkedésébdl és kozlekedés-foldrajzi helyzetébdl szarmazé

elényoket. A varos gazdasagi versenyképessége fenntarthaté médon erésodik,
jelentdés szamu munkahely létesiil. A minéségi kozszolgaltatasoknak
készonhetden a varos lakossagmegtarté képessége novekszik, egyre tobb fiatal
valasztja lakhelyéul a telepulést.

Atfogé fejlesztési célok

Vaja jovbképe, valamint a varos el6tt allé kihivasok alapjan kijeldlhetéek a telepllés
gazdasagi-tarsadalmi fejlesztéseinek stratégiai céljai, a hozzajuk tartozd részcélok és a
prioritasok.

A jovokép megvalosulasa érdekében a varos két atfogd fejlesztési célt jelol ki a
Telepulésfejlesztési Koncepcidban foglaltakkal 6sszhangban:

1. Vaja varos térségi kdzponti és gazdasagi pozicidjanak erdsitése, a foglalkoztatottsag
szintjének tartés emelése

2. Vaja népességmegtartd képességének erbsitése, a vonzdébb varosi kornyezet
kialakitdsaval és a kozszolgaltatasok fejlesztésével, a lakossag életminéségének
javitasaval

Az altalanos cél tehat az, hogy

e alakossag életmindsége és életfeltételei javuljanak;

e a varos tartésan segiteni tudja a gazdasagi szerepl6ket versenyképességuk
javitasaban;

e a varos fenntarthato fejl6dési palyara alljon;

e akohézi6 er6s6djon, és a partnerség fejlédjon;

A fejlesztéseknek azt a célt kell szolgalniuk, hogy Vaja ,élhetd” kisvarossa fejlédjon, ahol a
névekvd szamu lakossag telepulési komfortérzete magas, és emelkedik a helyi kétédésik
szintje is. A vonzo feltételek, a megfeleléen képzett munkaerd, valamint az infrastrukturaval
jol ellatott ipari terulet, illetve a turisztikai potencial jelentette gazdasagi lehetéségeket szintén
a varos fejlédési érdekeit figyelembe véve kell hasznositani.

A jovbkeépben és az atfogo célokban megfogalmazott altalanos célkitizések megvaldsulasat
a tematikus célokban megfogalmazott részletes fejlesztési célok segitik eld.

Fejlesztési elvek

A telepllés jovébeli céljainak elérését szolgald fejlesztési elképzelések meghatarozasa
alapvetéen a kisvarosi adottsagok figyelembevétel kidolgozott telepulésfejlesztési
irdanyelvek mentén tortént. Mivel Vaja kisvarossa fejlédése nem jart egyltt a varos
karakterformal6é elemeinek megjelenésével, ezért minden fejlesztést athaté alapelvként
jelenik meg az ,értékteremtés” és a varos identitasanak kialakitasa, beleértve a helyi
lakosok identitastudatanak erdsitését, az elvandorlas megakadalyozasat. Ennek
megfelelden a stratégia kidolgozasara az alabbi telepulésfejlesztési  elvek
figyelembevételével kerllt sor:

»Elérelaté”-proaktiv és ,,megel6z6”-preventiv szemiélet

A fejlesztések amellett, hogy a mar kialakult tarsadalmi, gazdasagi problémak mérséklésére,
megszintetésére iranyulnak, kiemelten kezelik a jév8orientalt tervezést és a prevenciot.

\\\
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Ezaltal egyrészt minimalisra csdkkenthet az Gjabb problémak kialakulasa, masrészt pedig
Uj lehet6ségek generalhaték — kiaknazva a belsé adottsagokat és a kilsé pozitiv
valtozasokat. Ez az eldrelatd, preventiv varosfejlesztési szemléletmod lehet a telepllés
hosszi tavu versenyelényének forrasa, amely szerepet jatszik a térségi funkcio
meger@sitésében. A lehet8ségek kihasznalasa sokrétli tevékenységbdl all, amelyek
O0sszehangolasa és tervszer(i megvalésitasa a legnehezebb feladat, ezért kiemelt figyelmet
érdemel.

Fenntarthatd, dinamikus fejlédés

A tervezett fejlesztések gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti szempontu 6sszehangolasa
megalapozza a varos hosszu tavu, dinamikus gazdasagi fejlédését, megakadalyozva a
gazdasagi névekedés intenzitdsanak mérsékl6dését, valamint a belsé eréforrasok hatékony
felhasznalasaval kizarja a stagnalas lehetéségét. A fejlesztési elv legfontosabb elemei:

o befogadé vallalkozdéi infrastruktura kiépitése,
e a helyi gazdasagi szerepl6k bekapcsolédasanak elbsegitése, 6sztonzése,

e a helyi humaneréforras célzott iranyu képzése, munkaerd-piaci kompetenciainak
fejlesztése.

»lgazsagos” varosfejlesztés

Az igazsagossagra és méltanyossagra torekvé fejlesztés keretében a terileti és tarsadalmi
egyenlétlenségek mérséklését elbmozditd, a kohézidos erd kihasznalasara torekvd
fejlesztések valdsulnak meg. Ezt az alapelvet a varos fejl6dése szempontjabdl kiemelten kell
kezelni, hiszen a KSH 2011. évi adatai alapjan, Vaja belteriletén 6t szegregatum és tdbb
szegregacié szempontjabdl veszélyeztetett terilet talalhaté. Az alapelv alkalmazasaval
lehetbség nyilik ezen varosrészek és lakosaik integralasara, felzarkoztatasara, a kiegyenlitett
varosfejlédés és a tarsadalmi esélyegyenléség feltételeinek megteremtésére.

Emberkdzpontu fejlesztés és széles korii partnerség

Fontos kiemelni, hogy a tervezett fejlesztések végsé ,fogyasztéi” maguk a varoslakok, ezért
olyan tevékenységeket kell megvaldsitani, amelyek kozvetlenul vagy kozvetve javitjak a
helyiek életminéségét, megteremtik szamukra az optimalis életkdrulményeket, el6segitik a
kbézszolgaltatasokhoz vald jobb hozzaférést, valamint bévitik a kulturalis, rekreacids,
sportolasi és szorakozasi lehet8ségek kinalatat. A sikeres és eredményes varosfejlesztés
megvaldsitasa érdekében elengedhetetlen a helyi lakossag, a civil tarsadalom, a gazdasagi
élet szereplbi és a kildonbdzd kormanyzati szintek kézotti szoros partnerség kialakitasa, az
érintettek aktiv bevonasa a fejlesztési folyamat valamennyi szakaszaban. A varos vezetése
folyamatosan konzultal a lakossaggal, a varos fejlesztésében figyelembe veszi a lakossagi
igényeket, szukségleteket, és aktivan bevonja a varosi polgarokat a fejlesztések
megvaldsitasaba, 6sztdnzi az alulrél j6v6 lakossagi kezdeményezéseket.

3.1.1 A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

Vaja kozéptavu stratégiai céljai egyrészt a varosi szintl tematikus célokat, masrészt a
varosrészi szintl teruleti célokat foglaljak magukban.

3.1.2 Varosi szintii kozéptavu tematikus célok

A varos egészére vonatkozé kézéptavu, tematikus jelleggel megfogalmazott célok:

T1. A teleplilés ipari potencialjara alapozva a helyi gazdasagi versenyképesség
erdsitése a foglalkoztatottsag névelése érdekében

3
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T2. A varos kbzszolgaltatasainak minéséqi fejlesztése, a varosi szerepkér erésitése
T3. Vonzé varosi arculat kialakitasa és a turisztikai potencial fejlesztése

T4. A teleplilés lakossagmegtartd képességenek erdsitése a kbzésségek fejlesztése és
a helyi identitas erdsitése altal

T1. A telepilés ipari potencialjara alapozva a helyi gazdasagi versenyképesség
erdsitése a foglalkoztatottsag novelése érdekében

A gazdasag élénkitése, innovativ vallalkozoi kbrnyezet megteremtése a stabil és diverzifikalt
gazdasagi szerkezet kialakitasahoz, valamint a hosszu tavu fenntarthaté fejlédés biztositasa
(munkahelymegdrzés, munkahelyteremteés).

Amint az a megalapoz6 munkarészben is megallapitasra kerult Vaja varosi funkcioinak egyik
alapja mindenképpen a térségi szerepet is betdlté stabil gazdasagi foglalkoztato
létesitmények megléte.

Vaja gazdasagfoldrajzi adottsagait kihasznalva hosszu tavon képes megteremteni a
termeléshez és szolgaltatasi tevékenységhez sziikséges vallalkozéi infrastruktarat és
innovativ kornyezetet. A cél elérését elbsegiti az M3 autopalya kdzelsége, valamint a hatar
kbzelsége is, amely béviti a nemzetkdzi gazdasagi folyamatokba valé bekapcsolodas
lehetbségét.

A varos ipari, kereskedelmi terlletei realis alternativat kinalhatnak a térségbe érkezé
multinaciondlis cégek képviselbinek, illetve azok beszallitéinak. A befektetés-6sztonzés
egyik eszkdzének tartott Uzleti-szolgaltatasi infrastruktura fejlesztése mellett kiemelt
jelent6ségl a szolgaltatasi hattér megteremtése is.

A gazdasagfejlesztés célja tehat a befektetdi, beruhazasi aktivitas 6sztonzése, az ipari és
mezbgazdasagi vallalkozasok innovativ tevékenységének, Uj vallalkozasok létrejottének, a
meglévd tokeszegény kis- és kdzépvallalkozasok fejlesztésének és a terllet tbkevonzo
képességeének elbsegitése.

A vallalkozasi kérnyezet fejlesztése tébbelem:

e Mind a hazai, mind a nemzetkdzi vallalkozasok szamara vonzé befektetbi kdrnyezet
kialakitdsara van szukség, amelynek elsé l1épése az Uzleti infrastruktura fejlesztése,
az infokommunikacios szolgaltatasok biztositasa, telephely kialakitasok elésegitése,
mely lehetdvé teszi a mar meglévd kis- és kdzépvallalkozasok meger6sodését is.

o Az infrastrukturalis feltételek javitasa és bdvitése mellett cél egy olyan vallalkozéi
informacids szolgalat létrehozasa, amely jelentésen megkénnyiti és egyszerisiti a

Oket az Gzletvitelben, piacszerzésben és a tékebevonasi lehetéségek feltarasaban.

e Mivel Vaja életében a gazdasagon bellil hagyomanyosan jelentés szerepet tolt be a
mezbgazdasag, igy szikséges a korszer(i, kérnyezetbarat, a helyi adottsagokra
épulé biogazdalkodasi formak elterjesztése. A fenntarthaté fejl6dés elvét figyelembe
véve kell megteremteni a természet és a gazdasag 0sszhangjat, tamogatni kell a
gazdalkodok szovetkezési formait érdekérvényesité képességuk és piaci
versenyképességuk javitasa, illetve a termeld kapacitasok jobb kihaszndlasa
érdekében. Elengedhetetlen a régi, elavult technoldgiak cseréje, korszerd,
energiatakarékos gépek, berendezések és tarold kapacitasok beszerzése, amelyek
hatékonyabba és termelékenyebbé teszik a vallalkozasok miikddését. Cél a helyben
termelt javak minél szélesebb koérének és mennyiségének helyben torténd
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feldolgozasa, a minél magasabb feldolgozottsagi fok elérése, melynek révén
novelhetd a megmaradé jévedelemtdémeg.

A sikeres, tobbfokuszu fejlesztés eredménykeént:
e munkahelyteremté beruhazasok valdsulnak meg,
e meger6sodik a helyi vallalkozoi szféra,
e vonzo6 vallalkozasi kdérnyezet jon létre, ezaltal megnd a varos tékevonzo képessége,

e pozitiv demografiai folyamatok indulnak el (pl. a képzett és vasarloképes fiatal
lakossag helyben maradasa, helyi tarsadalom kedvez8bb kordsszetétele).

T2. A varos kozszolgaltatasainak minéségi fejlesztése, a varosi szerepkor erdsitése

A kbzszolgaltatasok, az egészséqligyi és szocialis szolgaltatasok fejlesztése, a szolgaltatasi
kér bévitése, minéséglik és lizemeltetéslik gazdasagossaganak javitasa.

Vaja Véaros Onkormanyzata kiemelt figyelmet fordit arra, hogy ellatandd kodzszolgaltatasi
feladatait magas szinvonalon, a varos lakossaganak megelégedésére hajtsa végre. Ennek
érdekében tobbek kdzo6tt az alabbi tevékenységek, fejlesztések megvaldsitasara toérekszik:

e egészséglgyi és szocidlis szolgaltatasok fejlesztése (életkilatasok javitasa,
szocialis védéhalo biztositasa);

o nevelési és oktatasi intézmények infrastrukturalis fejlesztése;

e munkaeré-piaci igényekhez igazodo (at)képzési formak kialakitasa;

e kulturalis intézmények, létesitmények fejlesztése;

e Dbelteruleti vizrendezés megoldasa;

e a kiépllt bel- és kilterlleti csatorna-halézat fenntarthaté mikodtetése;

o helyi kbzutak, kdzterek fenntartasa, megovasa és fejlesztése;

o intézmények energiatakarékos Uzemeltetése, megujuldé energiaforrasok
hasznalata (energiaracionalizalas).

A megvaldsitas soran a varosvezetés kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a kdzszolgaltatd
rendszer, valamint a tervezett fejlesztések fenntarthatoé tzemeltetése is biztositott legyen. Ez
egyarant jelenti a humaneréforras-fejlesztés és -gazdalkodas tudatossagat, valamint a
mikddéshez szikséges erdforrasok racionadlis biztositasat. A kézszolgaltatasok fejlesztése
soran az dnkormanyzat kiemelt figyelmet fordit arra, hogy azok minden érintett szamara
egyenld eséllyel hozzaférhetbek legyenek.

A tervezett fejlesztések eredményeként megvaldsul a kdzszolgaltatasok korének minéségi
fejlesztése, ami egyrészt pozitiv hatast valt ki a lakosok 6énkormanyzattal szembeni
hozzaallasat és elvarasait tekintve, masrészt a minéségi életvitel alapjait teremti meg. A
helyben biztosithaté egészségugyi, szocialis és koznevelési szolgaltatasok targyi és
intézményi feltételeinek javitasaval, valamint a lakossag kulénb6z8 csoportjai szamara az
egyenldé mértékl hozzaférés megteremtésével a lakossag életszinvonala is javul.

T3. Vonzo6 varosi arculat kialakitasa és a turisztikai potencial fejlesztése

A kor igényeinek megfeleld, kisvarosi teleplilésszerkezet, valamint ennek megfelelé pozitiv
arculat kialakitasa, az épitett és természeti kbrnyezet allapotanak megévasa és a benniik
rejlé turisztikai potencial kiaknazasa

A
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A modern varosi életformara valo igény el6térbe kerllése indokoltta teszi a varosszerkezettel
és az épuletallomannyal kapcsolatos tudatos koordinacié erésitését. A telepilés torténelmi
kézpontjanak spontan alakulasabol szarmazé adottsagok, az épitett kornyezeti értékekben,
azok torténelmi jelentéségében rejlé turisztikai potencial szintén kiaknazasra var. A varosi
funkciok fejlédése, valamint a féldrajzi helyzetbdl adédé lehetéségek kiaknazasahoz a
varosszerkezet fejlesztése, az egyes varosrészek funkcidinak megfelel6 kialakitasa
szilkséges.

A telepllésszerkezet fejlesztése terén a varos arculatanak, karakterének megfeleld,
ugyanakkor az egyes telepulésrészek funkciéit is kiszolgald, tamogatdé varosi kdrnyezet
kialakitasa a cél, amely egyrészt el6seqiti a helyi lakossag életmindsegének névekedését,
masrészt vonzd migracios célterliletté teszi a varost, harmadrészt pedig hozzajarul a
gazdasagi koérnyezet fejl6édéséhez. A legfontosabb fejlesztési, fejlédési terlletek a
kovetkez6k:

o Kiegyensulyozott, kisvarosi telepllésszerkezet megteremtése, lletve a
hagyomanyosan kialakult élhetd, baratsagos kisvarosi karakter fejlesztése és
elényeinek tudatositasa;

e A meglévd dnkormanyzati tulajdonu épuletek Gtemezett feldjitasa;

o Kozteriletek és kdzdsséqi teriiletek allapotanak javitasa, figyelembe véve az egyes
varosreszek specifikus sajatossagait (pl. kdzossegi tér, egyeni és kdzdsségi
kozlekedési csomopont, sport/rekreaciods célu terilet, miemléki kdrnyezet);

e A zoldfellletek megujitasa és rendszerbe szervezése: a zoldfellileti halozat elemei
nemcsak a kornyezeti allapot javitdsahoz és a varos okologiai stabilitasahoz
jarulnak hozza, hanem fontos k6zosségi térként is funkcionalnak;

e Az ipari, kereskedelmi, logisztikai dvezetnek a lakédvezettdl vald elklldnilése és a
41-es utra valo csatlakozasanak fenntartasa;

e A gazdasagi és kdzfunkciokat betolté épuletallomany Gtemezett megujitasa: ezen a
terlleten a varos hataskore els6dlegesen a sajat tulajdonaban lév6 ingatlanok
rekonstrukcidjara terjed ki oly moédon, hogy a fizikai jellegli felujitasok
hozzajaruljanak az adott épllet és az érintett varosrész funkcidinak
megerfsitéséhez és bdvitéséhez;

e Mobilitasi feltételek javitasa: utak, jardak, kerékparutak, parkoldk fejlesztése és
kialakitasa, a biztonsagos kdzlekedés feltételeinek megteremtése, a gépjarmi és a
gyalogos koézlekedés biztonsagossagat is elésegité kozlekedési csomdpontok,
korforgalom kialakitasa, kézdsségi kdzlekedés vonzerejének és mindségének
novelése;

e Szegregaciés folyamatok mérséklése, megallitasa: jollehet a szegregatumok
felszdmolasa csak komplex, a lakossag altalanos helyzetét is javitd
beavatkozasokkal lehetséges, fontos figyelmet forditani az érintett terlletek
infrastrukturalis fejlesztésére annak érdekében, hogy a fizikai jellegli szegregéacio
megszuntethets legyen;

e a teleplléskdzpont épitett értékeinek (Vay-kastély és kastélypark népi lakohaz,
reformatus templom) megdvasa és a bennuk rejld turisztikai potenciali kiaknazasa
interaktiv, latogatébarat fejlesztése, a turisztikai fejlesztések megfeleld
marketingtevékenységekkel torténé megerdsitése;
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e vonzo telepuléskép kialitasa a telepllésmarketing eszkdzeinek tudatos és aktiv
hasznalataval, a hagyomanyos értékek mellett kiemelten fékuszalva a fenti
fejlesztésekre.

A fejlesztéseknek koszdnhetben esztétikusabba valik a telepuléskép, javul a lakossag
életmindsége, erésodik az identitasa, valamint névekedik a varos népességmegtarté és —
vonzé ereje, fejlédik a teleplilésen a turizmus és pozitiv imazs alakul ki a telepulésrél.

T4. A telepiuilés lakossagmegtartd képességének erdsitése a kozosségek fejlesztése
és a helyi identitas erdsitése altal

A magas szintli kultura, hagyomanyérzés, kbézmlivel6dés, a szabadidd eltbltését és a
rekreaciot szolgalo lehetdségek biztositasa, a tarsadalmi kohézié valamint a helyi identitas
erdsitése

A globalis kommunikacié és a felgyorsult életritmus hatasara a szellemi rekreacio és a
kulturalis javak fogyasztasa egyre inkabb hattérbe szorul, ezért kilondsen fontos e célkitlizés
megvalositasa. Kiemelt figyelmet kell szentelni a hagyomanyérzésre, a kulturara, a
szabadid®s, rekreacios lehetéségek biztositasara. A helyi kulturalis élet fenntartasahoz és
fejlédéséhez szilkség van a programkinalat szélesitésére valamint infrastrukturalis
fejlesztések megvaldsitasara. A fejlesztendd tertletek a kdvetkezdk:

e Helyi szellemi és targyi értékek fizikai védelme és ahol lehetséges, funkcionalis
megujitasa;
e Hagyomanyérzés és -apolas;

o Helyi, térséqgi, orszagos és nemzetkdzi érdekl6désre egyarant szamot tarto
rendezvények szervezése;

e A helyi programkinalat szélesitése és a célcsoportok igényeihez alakitasa, kiemelten
az ifjusag és az idéskoruak részére,

e Civil kdzdsségek kulturdlis és egyéb koézdsségépitd kezdeményezéseinek
tamogatasa,;

e A KkUl6nb6z6 kezdemeényezéseket 0sszehangold koordinaciés mechanizmus
kialakitasa;

o Részvétel térségi, megyei és regionalis/orszagos programsorozatokban;
e A kulturalis és szabadid8s értékek és lehetbségek célcsoport-orientalt promdcidja;

e A szabadidds (rekreacios) tevékenységekhez kapcsolddd infrastruktira és
szolgaltatasok fejlesztése, pl. kerékparut épités, kdzdsségépitd kirandulasok
szervezése, szabadtéri sportpalya infrastrukturalis fejlesztése, tdbbfunkcios
sportcsarnok épitése, diaksport, szabadidds sport, utanpaétlas nevelés, versenysport
tamogatasa.

A fenti tevékenységek hatasara:
e pozitiv iranyban fejlédik a varos arculata,
e szinesebbé valik a programkinalat,

e gyakoribba valnak a civil onszervez6dések és az alulrol jové kezdeményezések;
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a fejlesztéseket kihasznalo telepilési és térségi lakosok mind egészségugyileg, mind
pszichésen kedvezébb allapotba kerllnek, javul kozérzetlik, melynek készdnhetben
er6sodik kotédésik a varoshoz;

a tarsadalmi kohézié er6sodik, fejlédik a helyi kbzdsség identitastudata, er6sddik a
pozitiv értelemben vett lokalpatriotizmus, amely hozzajarulhat a népességmegtartéd
képesség novekedéséhez, valamint a szegregatumok terlletén  él6k
felzarkdztatdsahoz is.

A varosi célokhoz rendelt legfontosabb projektelképzeléseket az alabbi tablazat foglalja

ossze.

4, tablazat: Vaja Varos fejlesztési céljaihoz rendelt projektelképzelései

Projektjavaslatok

Tematikus/Varosi szintii cél

T1. A telepiilés ipari
potencialjara alapozva a helyi
gazdasagi versenyképesség
erdsitése a foglalkoztatottsag
novelése érdekében

T2. A varos
kozszolgaltatasainak
mindségi fejlesztése, a varosi
szerepkor erdsitése

Vallalkozasok integracidja - Vallakozasok letelepilését
el6ésegitd infrastrukturalis beruhazasok megvaldsitasa

Uthalozat fejlesztés

Korforgalom épitése a Lahner-Leiningen-Nagy Sandor-
Damjanich u. csomdpontjara

A Nagy Sandor utcat is magaban foglalo 4116-os szamu
utvonal feltjitasanak segitése

Tulipan utca burkolatfeltjitasa

Parkoléhelyek létesitése a varoskdzpontban
Inkubatorhaz kialakitasa, tzleti infrastruktura fejlesztése
Ipari fejlesztési terllet kialakitasa

Befektetés-Osztonzési stratégia kidolgozasa
Munkaer&-piaci képzések szervezése

A helyi kkv-k termékeinek piacra jutasat el6segit6é
marketingtevékenységek tamogatasa

A vallalkozasok kozotti egylttmikodés elbsegitése (klaszter-
halozat kialakitasa)

Szocialis, vallalkozasi, foglalkoztatasi programok szervezése

Egészséghaz épitése

Csaladsegit6é és Gyermekjoléti Szolgalat elhelyezését biztositd
épllet épitése

A telepulési 6nkorméanyzati intézményekben, ingatlanokban az
energiahatékonysag ndvelés és a megujul6 energia
felhasznalas, valamint a helyi alkalmazkodas tamogatasa. (A
megujuld energiaforrasok hasznalatahoz sziikséges

beruhazasok tamogatasa, az iskola fiitési rendszerének
atalakitasa.)

Csapadékviz elvezetd haldzat bovitése (pl.: Nyarfa kdz, Kiss
Ermné u.)

Tornaterem felujitasa

Iskola konyhajanak korszerisitése
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e A Mora, a Mdricz, a Jozsef Attila és az Arok utca szilard
burkolattal térténd ellatasa

e szocidlis varosrehabilitacio a szegregalt tertleteken

® A szennyviztisztito telep kapacitasbévitése

o Kiskastély épuletének rekonstrukcidja
o Kerékparut-halézat kiépitése, fejlesztése

e Beltertleti kdzuthaldzat fejlesztése

T3. Vonzé varosi arculat
kialakitasa és a turisztikai
potencial fejlesztése e Buszmegallok korszerlsitése, buszdblok kialakitasa

e Jardaépités

e Onkormanyzati tulajdonud épiiletek helyi védelem ala helyezése
és Utemezett felvjitasa

o Kodzdsségi terek, parkok kialakitasa — rekreécios, szabadidés,
pihend és rendezvény célu zoéldteriletek kialakitasa

¢ A mivel6dési haz feltjitasanak folytatasa a belsé tereken.

o  kozterlleti jatszotér kialakitasa

e Termel6i piac kialakitasa

e Vajai-t6 vonzerejének fejlesztése

e Erdei iskola kialakitasa

T4. A telepiilés e . .
e  Sportlétesitmények fejlesztése

lakossagmegtarto
képességenek erésitése a e Helyi, térségi és nemzetkdzi érdeklédésre egyarant szamot tartd
kozosségek fejlesztése és a rendezvények szervezése

helyi identitas erdsitése altal
e Helyiszellemi és targyi értékek fizikai védelme illetve funkcionalis
megujitasa
e Civil k6zdsségek kulturalis kezdeményezéseinek tamogatasa
e A szabadidés (rekreaciés) tevékenységekhez kapcsolodd
infrastruktura és szolgaltatasok fejlesztése pl.: kerékparut épités,

kozdsseégepitd kirandulasok szervezése, diaksport, szabadidés
sport, utanpétlas nevelés, versenysport tdmogatasa

3.1.3 Varosrészi szinti terileti célok

A teruleti célok az adott varosrész helyzetelemzésében feltart jellegzetességek alapjan
kerlltek meghatarozasra. A varosrészi célok hierarchikusan illeszkednek a k6zéptavu varosi
célok eléréséhez, emellett referenciapontot képeznek az integralt akcibterlleti
fejlesztésekhez. Ennek megfeleléen olyan kérdésekre is valaszt adnak, mint a telepulésrész
funkcionalis fejlesztési iranya, a terulethasznalat jellege, a varosrész lakokornyezetének,
illetve gazdasagi kdrnyezetének fejlédési iranyai.

Osszességében az alabbi megallapitasok tehetdk:

e Funkcionalisan a telepuléskozpontban indokolt a helyi és térségi kozossegi és human
szolgaltatasok befogadasa, fejlesztése, a lakodvezeti varosrészben a lakéfunkciok
erdsitése, mig a kiilén telepulésrészként le nem hatarolt, északi, jellemzén kilterileti
ipari 6vezetben a nagy volumen(i termel6 és szolgaltaté egységek megtelepedése.

e A varos kilénbdzb részein eltérd kozosségi jellegl fejlesztésekre van szikség.

3
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e A szegregacioval érintett terileteken a szocialis gondoskodas és human szolgaltatas
minéségének emelésére, a tarsadalmi és munkaerd-piaci integracio 6sztdnzésére,
illetve lakékérnyezet fejlesztésére kell hangsulyt helyezni.

lakbddvezetekben a meglévé parkok megujitasaval és bdvitésével valosithatd meg.

e Kereskedelmi és szolgaltatasi fejlesztéseket a teleplléskdzpontban és a
lakbddvezetekben is célszerli végrehajtani. A varosi lakossag mellett a telepulésre
érkez® atutazok, turistak kiszolgalasat is biztositd Uzleteknek kell teret biztositani,
valamint a lakodvezetekben az érintett utcakban él6 lakosok szamara a mindennapi
megélhetéshez szlkséges arucikkek arusitasaval foglalkozo helyi kiskeresked6knek
kell teret engedni.

e Az ipari jellegl terlletek esetében cél az elérhetéség javitdsa, a meglévd terlletek
intenzivebb hasznositasa, sziikség esetén uj terlletek bevonasa és az infrastruktura
fejlesztése.

Mindezek a megallapitasok a varosrészi célok hatterét és kontextusat alkotjak, ami
hozzajarul ahhoz, hogy a varosrészek kozotti életmindsegbeli kilonbségek a konzisztens
célok megfogalmazasaval és megvaldsitasaval csOkkenjenek, ugyanakkor a varosi feladatok
ellatasa is hatékonyabba valjon.

A varosrészek kozéptavu terileti céljai a Megalapozd vizsgalatban bemutatott funkciok
adottsagok és jellemzdk, illetve az azokra épllé SWOT-elemzések alapjan térténtek meg
kerultek megfogalmazasra.

A fentiek alapjan a varosrészi célok:

V1: Varoskozpont - Modern telepulési kdzpont kialakitasa a varosi funkcidk erdsitésével, az
épitett és természeti kornyezet megujitdsaval, a turisztikai vonzerék jobb
kihasznalasaval.

V2: Lakégyiirii - Meglévé varosrészi funkciok megérzése, illetve bdvitése, a természetes és
épitett kdérnyezet fejlesztése, infrastruktira megujitasa, tovabba a tarsadalmi
eseélyegyenldség feltételeinek megteremtésével, a lakdkdrnyezet mindsegi fejlesztésével
a tarsadalmi integracio erfsitése.

V3: Rakéczitanya - Helyi lakossag életkoriiményeinek javitasa a lakokornyezet és az
infrastrukturalis ellatottsag fejlesztésével.

Varoskozpont

V1. Modern telepiilési kozpont kialakitasa a varosi funkciok erdsitésével, az épitett
és természeti kdrnyezet megujitasaval, a turisztikai vonzerdk jobb kihasznalasaval

A varosrész Vaja kozponti terllete, ennek megfeleléen a fejlesztés fokuszaban olyan
funkciok erésitése all, amelyek a telepulés teljes lakossaga szamara relevansak, a mikro-
térségi kdzponti szerepkorbdl, illetve a szélesebb hatdkor(i funkcidkbol adéddan elvarhatdak.

A torténelmi és mai Varoskdzpont a varos szolgaltatasi, kereskedelmi centruma is. lit
talalhatok a legfontosabb igazgatasi, oktatasi és kulturalis létesitmények, a varosrészben
talalhatéak Vaja legfontosabb turisztikai latnivaléi is.

A célok elérése érdekében a varosrész funkcidinak erésitése sziukséges. A varosi
szolgaltatasok kiteljesedését, valamint a fenntarthatésagot leginkabb a kdzfunkcidknak a
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varosrészben torténd koncentralasa segiti el6. Mindezek mellett fontos tényezb a gazdasagi
- ezen belll kilénésen az idegenforgalmi - funkcio erésitése is.

A kitizott cél elérése érdekében indikativan a kdvetkezd — Onkormanyzati és egyéb
szervezetek altal megvaldsitandd — projektek és beavatkozasi teriletek azonosithaték a
telepulésrész tekintetében:

o A Kiskastély éplletének rekonstrukcioja

e Parkolok kialakitasa, kdzteriletek, zdldfellletek megujitasa

e Mivel6dési haz belsé felujitasa, uj funkcid betelepitése

e [skola energetikai korszer(sitése

e Termel6i piac kialakitasa

e [Egészséghaz (egészségugyi és szocialis szolgaltatd kdzpont) kialakitasa
o Kerékparut épitése a Varoskdzpont és a Vajai-té kdzott

e A varosi arculat és identitdas erdsitése, kulturalis, hagyomany6rzé rendezvények
szervezese, a civil kbzosségek kulturalis kezdeményezéseinek tamogatasa

o Az dnkormanyzati tulajdonu éplletek meguijuld energiafelhasznalasanak névelése

o Korforgalom épitése a Lahner-Leiningen-Nagy Sandor-Damjanich utcak
csomopontjara

Lakoégydirii

V2. Meglévé varosrészi funkciok megorzése, illetve bévitése, a természetes és
épitett kornyezet fejlesztése, infrastruktira megujitasa, tovabba a tarsadalmi
esélyegyenloség feltételeinek megteremtésével, a lak6kdornyezet minéségi
fejlesztésével a tarsadalmi integracio erésitése

A Lakégylr( Vaja legnagyobb terliletl és legnagyobb népességl varosrésze. Alapvet6en
lakéfunkcioju terllet. Emellett gazdasagi és kereskedelmi funkcid is megjelenik, de
varosrészi alkdzpont nem alakult ki a tertletén.

A varosrész magaban foglal a népszamlalasi adatok alapjan azonositott 6t szegregatum
kozul négyet.

A fejlesztések iranya ennek megfeleléen kettés: egyrészt fontos a meglévé funkcidok
megtartasa és fejlesztése oly médon, hogy a kedvezd feltételek elésegitsék a varosi lakossag
novekedését, masrészt a hatranyos helyzetl lakossag tovabbi leszakadasat
megakadalyozo, tarsadalmi felzarkdzasukat el6segitd intézkedésekre van sziikség.

Szikséges a munkahoz jutas esélyeinek és feltételeinek javitasa, amelyre igény jelentkezik
a szegregatumokban és a nem szegregalt terlileteken egyarant. Fontos a kiskereskedelmi
és mas lakossagi szolgaltatasok helyi igényeknek megfelel§ fejlédésének Osztdnzése,
valamint az infrastrukturalis halézatok fejlesztése, felujitasa. Kiemelhet a zdldfellletek és
k6zOsségi terek ardanyanak ndvelésének, illetve karbantartasanak szikségessége. Emellett
javitani szikséges a varosrész kozlekedési feltételeit is (leromlott min6ségl utak, utcak,
felujitasra szorul6 jardak, gyalogos és kerékparos kozlekedés feltételei).

A fizikai infrastruktira javitasa, a szolgaltatasok bdvitése azonban énmagaban nem
elegendd a szegregacios problémak kezelésére, a terlileten él6 lakossag tarsadalmi
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integraciojahoz. Sziikséges a hatranyos helyzetliek — kilénésen a fiatalkordak — egyenld
esélyeinek megteremtése. Ez féként a képzési és munkaeré-piaci programokba torténd
bevonassal, szocialis szolgaltatasok és kozérdekl informaciok hozzaférhetéségének
javitasaval, valamint az altalanos koézigazgatasi, kdzszolgaltatasi rendszerek integralt
feladatellatasanak fenntartasaval segithet6 el6.

Rakoéczitanya

V3. Helyi lakossag életkoriilményeinek javitasa a laké6kdrnyezet és az
infrastrukturalis ellatottsag fejlesztésével

Rakdczitanya Vaja varos legkisebb varosrésze. Fizikailag teljesen kulonalld, jol elhatarolhato
telepulésrész, amely a varos kozpontjatdl mintegy 3,5 km-re, északkeletre fekszik.

A lakéfunkcioju varosrészben kedvezétlen, telepuléskdzponttdl tavoli fekvés, az elszigetelt
elhelyezkedés miatt sajnos egyértelmi szegregacios folyamatok indultak meg az elmult 10-
15 évben.

A teljes telepulésrész szegregacioval sujtott terllet, a varos 5. szamu szegregatuma.

Az itt élék lakaskorilményei, foglalkoztatasi és aktivitasi helyzetik meglehetésen
kedvezétlen. Leginkabb a gyerekek kerulnek ezaltal hatranyos helyzetbe.

Az infrastrukturalis ellatottsag hianyos, a lakott lakdsok komfortfokozata jelentésen elmarad
a varosi atlagértékektdl,

A fentiek alapjan a fejlesztési célok a kozmii és kdzlekedési infrastruktura-fejlesztésre, a helyi
lakossdag életkorilményeinek javitasara (pl.: helyi igényeknek megfelelé szolgaltatasbdvités;
a zoldfellletek, kd6zosségi terek aranyanak nodvelése, karbantartasa), 6sszpontosulnak a
kedvezb lakokornyezet megteremtése érdekében

3.2 A tematikus és a teruleti célok kozotti osszefuggések bemutatasa

A megvalositandd varosrészi célkitizések hozzgjarulnak a varos kodzéptavu tematikus
céljainak teljestléséhez. A teruleti és tematikus célok egyuttesen segitik elé az atfogd célok
és a tervezett j6vékeép elérését.

A kovetkezd tablazat dsszefoglaldan mutatja be a tematikus és terlleti célok kozotti
Osszefuggéseket.
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5. tablazat: A Vdrosrészek és tematikus célok ésszefiiggése

T1: A telepiilés
ipari potencialjara
alapozva a helyi T2: A varos
gazdasagi kozszolgaltatasainak
versenyképesség mindéségi
eroésitése a fejlesztése, a varosi
foglalkoztatottsag | szerepkor erésitése
novelése
érdekében

T3: Vonzé T4: A telepiilés
varosi lakossagmegtarté
arculat képességének

kialakitasa erdsitése a

és a k6zosségek
turisztikai fejlesztése és a
potencial helyi identitas
fejlesztése erdsitése altal

Varosrészek /
Tematikus célok

V1. Varoskdzpont

V2. Lakogydiri

V3. Rakoczitanya

Erés Kbézepes Gyenge
koherencia koherencia koherencia

)
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4. abra: Vaja varosfejlesztési célrendszere

A mikrotérségi szerepkdrrel rendelkezd, egyedi kulturalis és természeti értékeit 6rzbd, élhetd és egészséges varosi
kdrnyezetet biztosito Vaja kihasznalja a megyén beliili kedvezd elhelyezkedésébol és kizlekedesfoldrajz
helyzetébdl szarmazd elénydket. A varos gazdasagi versenyképessége fenntarthaté moédon erbsddik, jelentds
szamu munkahely létesiil. A mindségi kézszolgaltatiasoknak kdszénhetben a varos lakossagmegtartd képessége
novekszik, egyre tébb fiatal valaszija lakhelyéiil a telepiilést.

-

JOVOKEP

5

Vaja népességmegtarto képességének erdsitése, a
vonzobb varosi kérnyezet kialakitasaval és a
kozszolgaltatasok fejlesztésével, a lakossag

életmindségének javitasaval

Vaja varos térségi kizponti és gazdasagi pozcidjanak
erdsitése, a foglalkoztatottsag szintjének tartos
emelése

r

ATFOGO

.r

T1: A telepiilés ipari

w

- o T4: A telepiilés

¥, potencidljira alapozva a T2: A varos _ S : :

F O helyi gazdasagi kézszolgaltatasainak T3. V?r]:o S a_rcu!at : . Iak?ss‘agmeg!?ft?

< : : S : kialakitasa és a turisztikai képességének erdsitése a
= g versenyképesség erdsitése a mindségi fejlesztése, a varosi potenciil fejlesztése kBaliashgek fajlesstise s a
E foglalko:‘.:l‘::kttészsnnwe lése szerepkor erdsitése helyi identitas erésitése altal

= . B V2: Lakégytirli - Meglévd
=N te:”'..‘::’f:';;zaz":'t‘tki “I‘;Z‘i';"‘ vérosrészi funkciok megérzése,  V3: Rakéczitanya - Helyi lakosség
Wi = eptiesi kozpon® da saa illetve bévitése, a természetes és életkdriilményeinek javitasa a
30 varosi funkcidk erdsitésével, az épitett ké et feileszté lakok t és
oL épitett és természeti kbrnyezet pt rnyez je... S€, az . a rnyezet es az
we C siitasaval. a turisztikai infrastruktira megujitasa, infrastrukturalis ellatottsag
i megujitasava,, a turisztikal tovabba a tarsadalmi integracié fejlesztésével.

= vonzer6k jobb kihasznaldsaval erdsitése

\\\
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4 A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

A Beliigyminisztérium altal 2014. december 11-én kozzétett ,Utmutaté a kis- és
kbzépvarosok szamara az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia 2014 - 2020
elkészitéséhez” cimi dokumentum alapjan harom projekttipus kilénboztetheté meg:

1.  akcidteriileti projektek (térben koncentralt és egymassal 6sszehangolt projektek):

e az egybefliggé vonallal kérulhatarolt akcioterileten végbemend fejlesztések
egymassal szinergikus hatast fejtenek ki,

e azegyes projektelemek segitik mas projektek megvaldsulasat illetve hatasanak
kiteljesedését

e az akcidterilet szamara megfogalmazott cél érdekében kerlilnek
megvalositasra,

e volumenuk, igy varhaté hatasuk is legyen akkora, hogy érzékelhet6 valtozast
idézzenek eld az akciodtertleten;

2. kulcsprojektek: a jellemzéen nagyobb 6sszegi kulcsprojektek alapvetd feltételét
képezik valamely (akar tébb) kdzéptavu varosi cél elérésének, tehat, ha a projekt nem valésul
meg, valamelyik cél nem vagy csak kismértékben érhetd el;

3. halézatos projektek (egymassal 6sszehangolt, térben kapcsoldédd projektek):
e tdbb, egymashoz kapcsolddd, akar azonos jellegli projektelembdl all,
e avaros egészére vagy annak jelentds részére kiterjed,

e a projektelemek egy egylttm(ikddd rendszer elemeit képezik.
4. egyéb projektek: a fenti kategoriakba nem tartozé, egyéb tervezett fejlesztések.

Az ITS tehat tartalmazza a célok eléréséhez sziikséges legfontosabb beavatkozasokat, de a
dokumentum operativ jellege miatt nem részletesen kidolgozva tartalmazza a
megvalésitandod projekteket. Jelen stratégia a tervezett fejlesztések vazlatos bemutatasara
szoritkozik.

Az alabbiakban bemutatjuk a Vaja Varos Onkormanyzata altal megvaldsitani tervezett
projekteket a fenti csoportositdsnak megfeleléen — megjeldélve mindenhol a finanszirozas
lehetséges forrasat.

4.1 Akciéteruletek kijelolése, a kijelolés és lehatarolas indoklasa

Vaja Varos Onkormanyzata arra torekszik, hogy a lehetd legtdbb forrast (magantékét és
hazai allami/uniés/egyéb tamogatast) mozgdsitani tudja annak érdekében, hogy a varos
fejlédésének motorja legyen, azaz a varosi és varosrészi célok teljesitéséhez kapcsol6do
projekteket minél nagyobb aranyban végrehajtsa — el6segitve ezaltal a telepilés
dinamizalédasat, kiegyensulyozott, fenntarthaté fejl6dését, a tarsadalmi szolidaritas
megteremtését és a gazdasagos mikodést.

A konkrét, gyakorlati beavatkozasokat térben koncentraltan, pontosan azonositott
terlleteken kell végrehajtani a kedvez6 hatasok elérése érdekében. Az egybefliggd vonallal
korulhatarolt  akcioterlleteken végbemend fejlesztések egymassal dOsszehangoltan
valésulnak meg, egymasra szinergikus hatast fejtenek ki, erésitik egymas pozitiv hatasait.

3
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A fejlesztési akcidteriletek kijeldlése soran az alabbi alapelveket vettik figyelembe:

e az akcioterliletek teljesitsék a minimalisan el6irt kdvetelményeket az ellatando
funkciok, a szlikséges fejlesztések és a szocialis mutaték tekintetében;

e az akcioteruletek kiterjedése ne legyen eltulzott, csak azok az utcak keruljenek bele,
amelyek a fejleszteni kivant épuletek, intézmények és kozterek, valamint a
lehetséges maganer8s beruhazasok miatt valdban indokoltak;

e az akcioteriletek megjelenéstikben minél homogénebbek, és térben is koncentraltak
legyenek;

e a kijeldlt akcidterlleten a leheté legnagyobb addicionalis hatas legyen elérhet6 a
magantdke mobilizalasaval.

A fenti alapelveknek megfeleléen Vajan a kovetkez6 fejlesztési akciodteriletek kertltek
kijelolésre a 2014-2020 kozotti tervezési idészakra:

1. térkép: Vaja Akciodteriiletei

o

Akcioteriiletek - Vaja

Q Turisztikai akcioterilet
0 N &F Szocialis akcidteriilet
E 5 &F zold Varos akcioteriilet

L¥ Ipari akcioteriilet

¥
e o’
2

%
£

S

5

LT Rekreacios akcioteriilet

~
&

19 SR

4.2 Az egyes akcioterliileteken megvalésitando fejlesztések osszefoglalé
bemutatasa

Az akcibterlleteken tervezett fejlesztések nem minden esetben alkotnak egyetlen
akcioteruleti projektet, hanem egyes elemei egyben kulcs-, halézatos vagy egyéb projektként

6nalléan is megvalosithatok. Ezek az atfedések erbsitik a tervezett fejlesztések kozotti
kapcsolédast, szinergiat.
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Zold Varos akcioteriilet

Az akcioteriilethez tartozo
utcak: Arany Janos u. -

Vay Adam u. — Ady Endre u. —
Lahner u.-Nagy Sandor u.

. Tulipan u. — Damjanich u. — i

e o o - - - - - ——

A varos kdzponti részét magaban foglalé akcioterlleten
megvalodsitasra keruld fejlesztések elsésorban a
kbzszolgaltatasok minéségének, hozzaférhetéségének,
valamint a koézintézmények fenntartasanak javitasara
iranyulnak, tovabba a kozteriletek, zdldfellletek és
koézutak, parkoldok rendszerszintli megujitasara, ezaltal
hosszu tavon hozzajarulnak a korszer(i

teleplilésszerkezet kialakitasahoz is. A fejlesztések az akcioterllet kézfunkcidkat ellaté
jellegébdl addoddan a varos teljes lakossagat érintik.

6. tablazat: A Zéld Vdros akciéteriileten tervezett tevékenységek

Megnevezés

Leiras

Finanszirozas Becsillt koltseg

parkoldk kialakitasa,
kozteriletek,
zéldfellletek megujitasa

Uj, jatszotérrel is
rendelkezd zoldterilet
kialakitasa a Nagy
Sandor utca-Lahner utca
sarkan

MUvel6dési haz belsé
felujitasa, Uj funkcio
betelepitése

Termel6i piac kialakitasa
(részben fedett)

lehetséges forrasa (m Ft)

A belvaros kézponti
szerepe miatt jelentds
gépjarmiforgalom
Osszpontosul a terlletre,
ami sziikségessé teszi Uj
parkolohelyek
kialakitasat.

A varos arculatat
meghatarozé
belvarosban az
egészséges, élhetd
varos érdekében a
megujitasra kertinek a
kozterlletek,
zoldfellletek

Vajan jelenleg jatszotér
nem talalhato, emellett a
nyilvanos zoldfellletek
nagysaga is viszonylag
alacsony, ez indokolja a
beruhazas
szikségességét.

A néhany éve kulséleg
felujitott miavel&dési haz
belsé felvjitasara kertl
sor, amely egyben a régi
funkciok
korszer(isitésével, illetve
Uj funkcidk kialakitasaval
is jar.

A varosban, illetve a
kornyezd telepliléseken
€l kistermel6k szamara
kialakitott, részben fedett
termeldi piac kialakitasa
a varos kdzpontjdban

TOP 2.1.2

TOP 2.1.2

TOP 2.1.2

TOP 1.1.3

30

40

80

50
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Szocialis akcioteriilet

Az alapvetden

felszamolasat,

lakofunkcioju
tevékenységek célja a lakéfunkciok tovabbi erésitése
mellett a terlleten talalhaté intézmények modernizalasa,
a szocialis, kdzosségi, kozterlleti funkciok fejlesztése,
utfejlesztések. A fejlesztéseket minden esetben athatja
az akcidteruleten talalhaté szegregatumok hatékony
a szegregatumok tertletén él6k re-

Az akcioteriilethez tartozé
utcak: Vécsey u. — Gorgds u.

tervezett | !
| — Jozsef Attila u. — Arok u. — |

terlileten

Torok Ignac u. — Méra Ferenc
u. — Méricz Zsigmond u.

integraciojat el6segité tarsadalmi szolidaritas alapelve, amely a megvaldsitas soran
kilénb6z6 soft tevékenységek, programok, tarsadalmi felzarkézast célzé tevékenységek

keretében jelenik meg.

7. tablazat: A Szociilis akcioteriileten tervezett tevékenységek

elras I

A szegregalt, illetve
szegregdcioval
veszélyeztetett terlleten

Szilard burkolattal
nem rendelkez6 utcak
burkolasa

talalhato, szilard
burkolattal még nem
rendelkez6 Gorgés,
Arok, Jozsef Attila, Méra

Ferenc és Moricz
Zsigmond utcak
burkolasa

A jelent6s

gépjarmUiforgalmat

Torok Ignac utca
burkolatszélesitése-
ersitése

bonyolitd dnkormanyzati
kezelésben 1évd
utszakasz

burkolatszélesitése és
megerésitése az utca
teljes hosszaban

Munkaeré-piaci
képzések; tartds
munkanélkiliek

Foglalkoztatasi
paktum

foglalkoztatasa;
kézmunka program

TOP-3.1.1 205
TOP-3.1.1 90
TOP-5.1.2 240

szamu, jelenleg inaktiv,
helyi munkaerére
alapozva.

Ipari akciéteriilet
. Az akcioteriilethez tartoz
. utcak: Rohodi u.

(o]}

Az ipari és kereskedelmi funkciokat szolgald teruleten
megvalésitando fejlesztések célja a varos intenziv és
fenntarthatd gazdasagi fejlédésének elémozditasa,
kedvezd befektetbi kdrnyezet kialakitasa.
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8. tablazat. Az Ipari akcioteriileten tervezett tevékenységek

gnevezes LI as I L

A varos gazdasagi

potencialja sziikségessé

teszi a befektetés

O6sztdnzésre, ipari

fejlesztésekre alkalmas TOP-1.1.1 230
tertiletek kialakitasat,

amelyre egy Uj

Iparteriilet kialakitasaval

oldhaté meg.

Iparteriilet kialakitasa
(ingatlanvasarlas, ut, viz-
szennyviz, csapadék
csatorna, kozvilagitas)

Rekreacios akcioteriilet

A  telepilés  délnyugati részén  elhelyezkedd -----------------—-~-—-—--—-
akcioteriletet alapvetden a Vajai-té és kdrnyezet alkotja, , Az akcidterilethez tartozé
kedvezd feltételeket teremtve a szabadidds, rekreacios ' utcak: Torok Ignac u.

célu fejlesztések megvaldsitasahoz. A  tervezett

tevékenységek jellemzéen a kdzosségi funkciok erdsitésére, a helyi lakossag rekreacios
lehet&ségeinek kialakitasara, fejlesztésére iranyulnak.

9. tablazat: A Rekredcios akciéteriileten tervezett tevékenységek

. . Finanszirozas Becsiilt kdltseg
Megnevezés Leiras lehetsé forra
ehetséges forrasa (m Ft)

A Vajai t6 turisztikai
potencialjanak
kihasznéalasaval a helyi
gazdasag fejlesztése.

Vajai-t6 és kdrnyékének
turisztikai fejlesztése (Or | A projekt megvaldsulhat TOP-1.2.1; 150
és Kantorjanosi Ckoturisztikai attrakcio Vidékfejlesztési program
teleplilésekkel kozosen) | fejlesztés keretében,
illetve a vendégfogadas
feltételeit segit®
szolgaltatas
fejlesztéskeént.

4.3 Az akciéteriileteken kiviil végrehajtando, a teleplilés egésze
szempontjabdl jelentés fejlesztések

Az akcitteruleten tervezett beavatkozasokon kivil meghatarozasra kerlltek olyan fejlesztési
elképzelések is, amelyek Onalldéan is megvaldsithatdk kulcs-, halézatos vagy egyéb
projektként. Az integraltsag elvének érvényesitése érdekében mindazon fizikai jellegl
projektekhez, ahol ez szakmailag indokolt, illetve a palyazati kiiras altal megengedett lesz,
olyan tarsadalmi-k6zdsségi célu, soft projektelemek is kapcsolédni fognak, amelyek
egyértelmiien felerdsitik az infrastrukturalis beruhazasok pozitiv hatasait. A tervezett
beavatkozasok jelenleg ismert részleteit (pl. lehetséges tevékenységek, becsilt
koltségvetés, indikativ Utemezés) a kdvetkezd fejezetek tartalmazzak, ugyanakkor ezek a
projektkidolgozas késdbbi fazisaiban kerilnek pontositasra, véglegesitésre.

A teleplilés jovbje szempontjabdl megvaldsuld kiemelt fejlesztések elsésorban a teleplilés
népességmegtartasat, az elvandorlas megakadalyozasat célozzak. A cél eléréséhez a
varosnak meg kell teremtenie a lakossag kiegyensulyozott és fenntarthatd életviteléhez

\\\
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szikséges gazdasagi, tarsadalmi és szocialis feltételeket. Mindezt a stratégiai célrendszer
figyelembevételével, a tarsadalmi kohézid, a helyi identitas és a varoshoz valo kétédés
kialakitasa, erésitése érdekében az alabbiakban bemutatott fejlesztések megvaldsitasaval
tervezi.

Kulcsprojektek:
e [Egészséghaz (egészségugyi és szocialis szolgaltatd kdzpont) kialakitasa
e Altalanos Iskola épiiletegyiittesének energetikai korszeriisitése
o A kiskastely” épuletének rekonstrukcidja
Halozatos projektek:
o A belvizelvezetd halézat korszerUsitése és fejlesztése

e A szabadid6s, rekreacios tevékenységekhez kapcsolédd infrastruktiura és
szolgaltatasok fejlesztése (pl. jatszotér, sport infrastruktira, kerékparut épités, stb.)

o Kozdsségi terek, parkok, zoldfellletek kialakitasa
o A leromlott allapotu utak (pl. Tulipan utca, Nagy Sandor utca) burkolatanak felljitasa
Egyéb projektek:

e A varosi arculat és identitas er6sitése, kulturalis, hagyomanyérzé rendezvények
szervezese, a civil kdzossegek kulturalis kezdeményezéseinek tamogatasa

e Az dnkormanyzati tulajdonu épulletek megujulé energiafelhasznalasanak ndvelése
e Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat elhelyezését biztositd épllet épitése
e A szennyviztisztito telep kapacitasbdvitése
e Korforgalom épitése a Lahner — Leiningen — Nagy Sandor-Damjanich utcak
csomopontjara
4.4 A tervezett fejlesztések illeszkedése a stratégiai céljaihoz

Vaja tervezett fejlesztései kapcsoldédnak egymashoz, erdsitve egymasra gyakorolt pozitiv
hatdsukat. A projekttipusok kozotti atfedés (pl. egy meghatarozott akcioterlleten
megvalosuld kulcsprojekt, vagy egy haldozatos projekt akcidtertleten megvaldsuld elemei)
kifejezetten pozitiv szinergiakat eredményezhet.

Az egyes fejlesztési projektjavaslatok és a kdézéptavu varosi célok kapcsolatat az alabbi
tablazat foglalja 6ssze. (Amennyiben egy fejlesztés tobb célhoz is kapcsolddik, abban az
esetben minden érintett célnal megjelenitésre kertilt a projekt.)
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10. tablazat: A tervezett projektek illeszkedése a vdros célrendszeréhez

Akcioteriileti
projektek

Halézatos
projektek

Kozéptavu varosi

tematikus célok Egyéb projektek

Kulcsprojektek

T1: A telepiilés ipari

potencialjara
alapozva a helyi
gazdasagi
versenyképesség
erdsitése a
foglalkoztatottsag

- Iparterilet

kialakitasa
(ingatlanvasarlas,
ut, viz-szennyviz,

csapadék csatorna,

kézvilagitas)

novelése érdekében

- Az dnkormanyzati
tulajdonu épuletek

megujuld
. z - Egészséghaz energiafelhasznalasanak
12 Alvaros (egészséguigyi - Mivelddési héz | novelése

kozszolgaltatasainak
mindségi

fejlesztése, a varosi

szerepkor erdsitése

bels6 felujitasa, Uj
funkcid
betelepitése

és szocialis
szolgaltato
koézpont)

kialakitasa

- Csaladsegit6 és
Gyermekjoléti Szolgalat
elhelyezését biztositod

T3: Vonzo varosi

arculat kialakitasa

és a turisztikai

potencial fejlesztése

épllet épitése
- A szennyviztisztitd
telep kapacitasbdvitése

- A belvizelvezetd
halézat
korszer(isitése és
fejlesztése

- A szabadid6s,
rekreacios
tevékenységekhez
kapcsol6do
infrastruktara és
szolgaltatasok
fejlesztése (pl.
jatszotér, sport
infrastruktura,
kerékparut épités,
sth.)

- K6zOsségi terek,
parkok,
zoldfellletek
kialakitasa

- A leromlott
allapotu utak (pl.
Tulipan ut, Nagy
Sandor ut)
burkolatanak
feltjitasa

- Kerékparut
épitése a
Varoskozpont és a
Vajai-t6 kozott

- A Kiskastély
éplletének
rekonstrukcidja

- Parkolok
kialakitasa,
kozterlletek,
zoldfellletek
meguijitasa

- Szilard burkolattal
nem rendelkez6
utcak burkolasa

- Torok Ignac utca
burkolatszélesitése-
er@sitése

- Vajai-t6 és
koérnyékének
turisztikai
fejlesztése (Or és
Kantorjanosi
telepulésekkel
koézdsen)

- Korforgalom épitése a
Lahner-Leiningen-Nagy
Sandor-Damjanich
utcak csomopontjara

)

MEGAKOM
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- A varosi arculat és
identitas erésitése,

T4: A teleplilés

lakossagmegtartoé - Termel6i piac

& 5g6é - Iskola . It " kulturalis,
kﬁgziséii": € energetikai If(lzlakltasa (részben | hagyomanysrzs
kozosségek korszer(sitése edetr) rendezvények N
fejlesztése és a helyi - Foglalkoztatasi ife["ez,esek, E <|3IVI|, i
identitas erdsitése paktum 0zossege u'tha is
altal kezdeményezéseinek
tamogatasa

45 A fejlesztések litemezése
Az litemezés indoklasa

A Kkijeldlt akcioteriletek jellemz8it megvizsgalva a kovetkezé szempontok alapjan egy
rangsort kell meghatarozni:

e indokoltsag, szikségesség:
o afejlesztések altal érintett lakossag szama és szocidlis helyzete,
o az akcioteruleti fejlesztések idészerlisége,
o afejlesztések lakossag altali elfogadottsaga és tamogatottsaga,
e hatasok:
o az akcioteruleti fejlesztések hatésa a varos egészére,
o az akcioteruleti fejlesztések gazdasagi és tarsadalmi multiplikator hatasa,
e finanszirozas és fenntarthatésag:
o atédmogatasi forrasok megszerzésének lehetésége és esélye,
o arendelkezésre all6 6nkormanyzati sajater6 nagysaga,
o a bevonhaté maganforrasok mértéke,
o a létrehozott kapacitasok fenntarthatésaga.
A tervezett fejlesztések indikativ litemezése

Az Utemezés a stratégia készitésekor rendelkezésre allé informaciok alapjan torténd
becslésre épil. A kialakult prioritasi sorrend dsszességében a megvaldsitas Utemezését is
befolyasolja, ahogyan azt az alabbi tablazat is szemlélteti.

11. tablazat. Az akcioteriiletek javasolt prioritasi sorrendje és a megvalositas indikativ Gitemterve

Akcioteriiletek 2016 2017 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 | 2023
prioritasi sorrendje

o oo e e e o o
Akciéteriileti projektek
1. Z8ld Varos l.ll
akcidtertlet
2. Szocialis akcidterlilet ......
3. Ipari akcioteriilet .....

\\\
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Akciéteriiletek 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023
prioritasi sorrendje

4. Rekreacios
akcioterllet

Kulcsprojektek

Jelmagyarazat: elokészités - megvalositas

Halézatos projektek

Egyéb projektek

A feldllitott prioritasi és Utemezési sorrend azonban rugalmasan kezelendd. Vaja Varos
Onkormanyzata a tervezett fejlesztései jelentés részét kizardlag eurdpai uniés tamogatassal
tudja megvalédsitani, igy a tényleges sorrend nagyban flgg a palyazati kiirasok
megjelenésétdl és a feltételeknek valé megfeleléstdl.

4.6 Az akcioteriileti fejlesztések 6sszehangolt, vazlatos pénziigyi terve

A tervezett projektek finanszirozasi forrasait elsésorban a 2014-2020 kdzotti eurdpai unids
tamogatasok jelentik, ami az egyes szerepl6k sajat forrasaival egészil ki, részben a
tamogatasok tarsfinanszirozasa, részben a teljes mértékben sajat forrasbol megvaldsitandd
fejlesztések kapcsan.

Vaja Varos Onkormanyzata a beavatkozasok megvaldsitasa soran kiemelt figyelmet fordit a
fenntarthatésagra a stabil koltségvetési helyzet megdrzésére, ennek érdekében fontos, hogy
a létrejové vagy megujuld létesitmények mikddtetése ne terhelle meg a varos
koltségvetését, tovabba szamos olyan fejlesztést tervez, amely mar énmagaban is a
koéltséghatékony fenntartas iranyaba hat.

A varosok szamara kiemelt figyelmet érdemel a Terllet és Telepulésfejlesztési (TOP)
forrasok Uj eljaras szerinti felhasznalasa. A TOP keretein bellil meghatarozott forrasok
tervezése és felhasznalasa az un. Integralt Teruleti Programok (ITP) kialakitasaval valésul
meg, amely tartalmazza a megyék terlletén megvaldsitani tervezett intézkedéseket (a
megyei jogu varosok kivételével). A Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében rendelkezésre allo
keret 89,28 milliard forint (Nyiregyhaza nélkiil)2. Ezen tulmenden a megye szerepldi részére
allokalt indikativ forraskeretek (allokaciok) ismertek az alabbiak szerint.

21702/2014. (XIl. 3.) Kormanyhatarozat

\\\
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12. tablazat. Szabolcs-Szatmar-Bereg megye TOP forraskerete terhére tervezett forrasallokacié

m Tervezett intézkedések Tervezett allokacic

1. Térségi gazdasagi
kornyezet fejlesztése a
foglalkoztatas el6segitésére

2. Vallalkozasbarat,
népességmegtarté
telepulésfejlesztés

3. Alacsony széndioxid
kibocsatasu gazdasagra
valé attérés kiemelten a
varosi teriileteken

4. A helyi kozosségi
szolgaltatasok fejlesztése
és a tarsadalmi
egyittmiikodés erdsitése

5. Megyei és helyi emberi
eroforras fejlesztések,
foglalkoztatas-6sztonzés és
tarsadalmi egyiittmiikodés

7. Kozosségi szinten
iranyitott varosi helyi
fejlesztések (CLLD)

1.1. Helyi gazdasagi infrastruktira fejlesztése

1.2. Tarsadalmi és kérnyezeti szempontbadl
fenntarthat6 turizmusfejlesztés

1.3. A gazdasagdfejlesztést és a munkaerd mobilitas
0sztonzését szolgald kdzlekedésfejlesztés

1.4. A foglalkoztatas segitése és az életminéség
javitasa csaladbarat, munkaba allast segit6
intézmények, kézszolgaltatasok fejlesztésével

2.1. Gazdasagélénkité és népességmegtarto
teleplilésfejlesztés

3.1. Fenntarthato telepulési kozlekedésfejlesztés

3.2. Onkormanyzatok energiahatékonysaganak és a
megujuld energia-felhasznalas aranyanak novelése

4.1. Egészségugyi alapellatas infrastrukturalis
fejlesztése

4.2. A szocidlis alapszolgaltatasok infrastrukturajanak
bévitése, fejlesztése

4.3. Leromlott varosi teriletek rehabilitacidja

5.1. Foglalkoztatas-ndvelést célz6 megyei és helyi
foglalkoztatasi egyittmiikddések (paktumok)

5.2. A tarsadalmi egyuttmikodés erdsitését szolgald
helyi szintl komplex programok

5.3. Helyi k6z8sségi programok megvalésitasa

7.1. Kulturalis és kdzdsségi terek infrastrukturalis
fejlesztése

7.2. A varosi lakossag k6z0sségi aktivitdsanak
ndvelése a helyi k6z6sségszervezés és kulturalis
kinalatbdvités segitségével

12,783

7,974

5,715

6,891

16,52

8,415

14,053

2,405

191
2,59

7,408

0,964
1,654

CLLD

CLLD

Forras: 1562/2015. (VIII. 12.) Korm. hatarozata a Teriilet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program keretében
megvalésulo integrélt tertileti programok jovahagyasarol

A TOP forrasain tul az Eurdpai Unié Strukturalis és Beruhazasi Alapjai terhére az alabbi
forrasok allnak rendelkezésre:

Az Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP) els6dleges célia a
kozlekedés halézatanak és infrastrukturajanak fejlesztése, a transzeurdpai kdzlekedési
hal6zaton keresztll a varosi kdzlekedésen at, egészen a kdrnyezetbarat megoldasokig.

Az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP) f6 célja, hogy a human
téke és a tarsadalmi kérnyezet javitasaval jaruljon hozza a tarsadalmi felzarkézasi és
népesedési kihivasok kezeléséhez. Az EFOP a gyakorlatban nemcsak a szegénység
elleni kiizdelembdl fogja kivenni a részét, de hangsulyt helyez a tarsadalmi kohézioé
erésitésére, az egészségligyi beruhazasokra, a kdznevelés minéségének fejlesztésére,
kiemelt tekintettel a korai iskolaelhagyas csokkentésére, a fels6foku végzettséggel
rendelkez8k szamanak ndvelésére és a kutatas-fejlesztésre.
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o A Kornyezeti és Energiahatékonysdgi Operativ Program (KEHOP) célkitiizése, hogy
a magas hozzaadott értékli termelésre és a foglalkoztatas bévilésére épilé gazdasagi
ndévekedés az emberi élet és a kdrnyezeti elemek — hosszu tavu valtozasokat is
figyelembe vevé — védelmével dsszhangban valdsuljon meg.

o A Gazdasdgfejlesztési és Innovacidés Operativ Program (GINOP) egyik legfontosabb
célkitlizése Magyarorszag foglalkoztatasi ratdjanak 75%-ra valé emelése. Ehhez
egyrészt Uj munkahelyeket kell 1étesiteni, masreészt a munkat vallalni akardk képességeit
kell fejleszteni. A program tovabbi két fontos célkitizése az orszag innovacios
képességeinek és kapacitasainak, valamint a magyar ipari és szolgaltatd szektornak a
fokuszalt fejlesztése.

e A koOzigazgatas, és a kézszolgaltatasi szféra kiemelt fejlesztései a Kézigazgatas- és
Kozszolgaltatas Fejlesztési Operativ Program (KOFOP) terhére lesznek végrehaijtva.

o A Vidékfejlesztési Program (VP) els6dleges célja a mezégazdasagi vallalkozasok
versenyképességének ndvelése, az agrarium fenntarthaté fejlédése, a vidéki térségek és
k6zosségek erdsitése, az életmindség javitasa a vidéki térségekben, valamint a
gazdasagi fejlédés tamogatasa.

o A Magyar Halaszati Operativ Program (MAHOP) a halaszati agazat tamogatasi
lehetbségeit tartalmazza.

e A Raszorulé Személyeket Tamogaté Operativ Program (RSZTOP) alapvet6 célja,
hogy a leginkabb raszorulé személyeket — a szegénységben él6 gyermekeket, a
hajléktalanokat, valamint a rendkivil alacsony jovedelm(i személyeket — megfelel
étkezéshez és alapvetd fogyasztasi cikkekhez juttassa.

Mindezek mellett a varosok egyéb EU-s és nemzetkdzi tamogatast is bevonhatnak
fejlesztéseik megvalodsitasaba:

o Hataron atnyulé egyuttmikdodési programok (Romania-Magyarorszag, Magyarorszag-
Szlovakia, Magyarorszag — Szlovakia — Romania — Ukrajna),

o Kozponti EU-s megvaldsitasu programok (pl. Horizon 2020, URBACT),
¢ Bilateralis programok (pl. Norvég Alap, Svajci Alap).

Az el6z6 fejezetekben bemutatasra keriilt kulcsprojektek, halézatos, akcidterlleti és egyéb
projektek finanszirozas forrasa szerinti 6sszefoglalasat® a kovetkezé tablazat mutatja be. A
telepllés altal felhasznalhato forrasok milliardos nagysagrendiek: az alabbi tablazat adatai
alapjan mintegy 2,7 milliard forintnyi forrdsra szamit az O6nkormanyzat, amelynek
rendelkezésre alldsa alapvetéen a megpalyazhaté forrasok nagysagatol, a palyazok (azaz
versenytarsak) szamatol és a tamogatasi intenzitastdl fugg. A tervezett fejlesztések teljes
korl megvaldsitasara — éppen a pénzugyi korlatok és az élénk verseny miatt — nem feltétlendl
lesz lehet6ség, vagyis a tényleges forrasok redlisan ennél alacsonyabbak lesznek. Ezért
szukséges azon f6 iranyelveknek a meghatarozasa, amelyek alapjan azonosithatok a
legfontosabb beavatkozasok:

o afejlesztés altal érintett célcsoport nagysaga és helyzete,

o afejlesztés varhatd gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezeti hatasainak mértéke,

3 A tervezett fejlesztésekhez rendelt koltségvetés indikativ jelleggel kerilt megjeldlésre, annak
tudataban, hogy mindezek megvaldsitasara a potencialisan rendelkezésre allo fejlesztési forrasok
nem feltétlendl elegendéek.

A
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e jogszabalyi el6irasok, kotelezettségek,

e a helyi lakossag és vallalkozasok elvarasai, sziikségletei.

13. tablazat. A tervezett fejlesztések vazlatos pénziigyi terve

Indikativ

Projekt megnevezése koltségvetés Finanszirozas lehetséges forrasa
(millié Ft)

Akciéteriileti projektek

1. Z6ld Varos akcioteriilet

A Kiskastély'ép[]letének 50 VP-6.7.4.1.1
rekonstrukcidja
Parkolok kialakitasa, kdzteriletek, 70 TOP 2.1.2

zéldfellletek megujitasa

mivel6dési haz belsé felvjitasa, Uj

funkcio betelepitése 80 ToP2.1.2
Termel6i piac kialakitasa (részben 50 TOP 113
fedett)

2. Szocialis akciéteriilet

Szilard burkolattal nem rendelkez6 205 TOP-31.1
utcak burkolasa

Torck lgnacutca 90 TOP-3.1.1
burkolatszélesitése-erdsitése

Foglalkoztatasi paktum 240 TOP-5.1.2

3. Ipari akciéteriilet

Iparterilet kialakitasa
(ingatlanvasarlas, ut, viz-szennyviz, 230 TOP-1.1.1
csapadék csatorna, kdzvilagitas)

4. Rekreacios akcioteriilet

Vajai-to és kornyeékének turisztikai TOP-1.2.1:
fejlesztése (Or és Kantorjanosi 150 o n
telepiilésekkel kdzosen) Vidékfejlesztési program

Kulcsprojektek

Egészséghaz (egészségligyi és

szocialis szolgaltatoé kdzpont) 80 TOP-4.1.1
kialakitasa

A ,,klskastely”epuletenek 50 VP-6.7.4.1.1
rekonstrukcidja
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Indikativ

Projekt megnevezése koltségvetés Finanszirozas lehetséges forrasa
(millié Ft)

Iskola energetikai korszerUsitése 200 TOP-3.2.1
Halézatos projektek

A belvizelvezet6 halozat

korszerUsitése és fejlesztése 60 TOP-2.1.3; kézmunka palyazat

A szabadidds, rekreacios
tevékenységekhez kapcsolodo
infrastruktira és szolgaltatasok
fejlesztése (pl. jatszotér, sport
infrastruktura, kerékparut épités,
stb.)

10 Vidékfejlesztési program

Kozbsségi terek, parkok,

zoldfeliletek kialakitasa 15 Vidékfejlesztési program

A leromlott allapotu utak (pl. Tulipan
ut, Nagy Sandor ut) burkolatanak 75 TOP-3.1.1
feltjitasa

Kerékparut épitése a Varoskdzpont 350 TOP-1.2.1;
és a Vajai-to kdzott TOP-3.1.1

Egyéb projektek

A varosi arculat és identitas

erdsitése, kulturalis,

hagyomanydrzé rendezvények 20 TOP-5.3.1
szervezese, a civil kozOsségek Vidékfejlesztési program
kulturdlis kezdeményezéseinek

tdmogatasa

Az dnkormanyzati tulajdonu épiletek
megujulé energiafelhasznalasanak n.a. TOP-3.2.1
novelése

Csaladsegit6é és Gyermekjoléti
Szolgalat elhelyezését biztositd 50 TOP-4.2.1
épllet épitése

A szennyviztisztits telep n.a. KEHOP-2.2.1
kapacitasbévitése

Korforgalom épitése a Lahner-
Leiningen-Nagy Sandor-Damjanich 150 IKOP-3.2.0
utcak csomopontjara
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5 ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

5.1 A telepllés szegregatumainak és szegregacio altal veszélyeztetett
teriileteinek bemutatasa

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia részeként kell elkésziteni Vaja varos
Antiszegregaciés Programjat, amelynek kidolgozasa a kdvetkezd |épésekbdl all:

e szegregatumok, illetve szegregacidval veszélyeztetett terlletek lehatarolasa,
e az azonositott teruletek helyzetelemzése,
o célkitlizések és beavatkozasok megfogalmazasa.

A lehatarolas a 314/2012-es Kormanyrendelet 10. mellékletében meghatarozott
szegregacidés mutaté alapjan toértént. A szegregaciés mutatdé a 2011-es népszamlalasi
adatokbdl allithatd el6. A 314/2012-es Kormanyrendeletben foglaltak szerint azon terlletek
tekintheték szegregatumnak, ahol a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék
és a rendszeres munkajévedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv kordakon (15-59 év)
belll eléri, illetve meghaladja az adott teleplléstipusokra vonatkozé hatarértéket, Vaja
esetében a 35%-ot. Azokat a terlleteket, ahol a népszamlalasi adatokon alapuld
szegregacios mutatd 30 és 35 % kozotti ertéki, szegregacidval veszélyeztetett terlleteknek
tekintjuk.

Vaja tertletén a Kdzponti Statisztikai Hivatal 2011-es népszamlalasi adatai alapjan 6t,
egyuttesen 967 f6s lakossagszammal rendelkezd szegregatum azonosithaté be. A
szegregatumok a kovetkez6 telepilésrészeket fedik le:

2. térkép: Vaja szegregailt teriiletei a KSH adatok alapjan

Vaja szegregatum attekinté 5.
Szegregaciés mutato 35% feletti S

Forras: KSH

1. szegregatum (Vécsey u. - Jozsef A. u. - Torok |. u. - névtelen u.)

2. szegregatum (Vécsey u. - Torok I. u. - Méra F. u.)
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3. szegregatum (Ady E. u. - Rakéczi u. - Kert u. - Kert kdz)
4. szegregatum (Petéfi S u. déli oldala)
5. szegregatum (Rakoczitanya)

A Vaja terlletén kijelolt 6t szegregatum mindegyikében jelen vannak a szegregacioét el6idéz6
és azzal egytt jaro tarsadalmi-gazdasagi problémak. A helyszini szemle alapjan, az 1., a 2.
és az 5. szegregatum tekinthetd igazan olyan tertletnek, amely telepszerii megjelenése,
mérete és a tarsadalmi-gazdasagi problémak O&sszetettsége miatt, ténylegesen is
szegregatumnak tekinthet6.

14. tablazat. A szegregatumok fébb demogréfiai és lakasallomanyi mutatoi

Mutaté megnevezése = , 2 . 5 . & . 2 .
szegregatum | szegregatum | szegregatum | szegregatum | szegregatum
45,2 35,9 43,5 41,1

Népszamlalasi alapu
P . 59,8
szegregacios mutato

Lakonépesség szama 363 216 71 50 267
Lakonépessegen belul 0- 25,3 24,1 19,7 32,0 28,1
14 évesek aranya (%)

Lakénépességen  belll

15-59 évesek aranya (%) 66.4 625 54.9 46.0 610
Lakonépességen  beldl

60- x évesek aranya (%) 83 134 254 22,0 10.9
Legfeljebb altalanos

iskolai végzettséggel

rendelkez6k aranya az 72,2 56,3 56,4 60,9 57,7

aktiv  kortiakon (15-59
évesek) beldl (%)

Fels6foku végzettségiliek
a 25 éves és id6sebb 0,5 2,2 3,6 0,0 2,2
népesség aranyaban

Lakasallomany (db) 83 55 23 16 84
Alacsony komfort

fokozatu lakasok aranya 33,7 14,5 0,0 6,3 51,2
(%)

A komfort nélkdili,
félkomfortos és

L . . 33,7 13,0 0,0 6,3 50,0
szikséglakasok aranya a
lakott lakasokon belil (%)
Az egyszobas lakasok
aranya a lakott lakasokon 12,0 5,6 0,0 0,0 17,9

beliil (%)
Forras: KSH, Népszamlalas 2011
5.2 Az elmult években megvalésitott, a szegregatumokat érinté
beavatkozasok

Vaja Varos Onkormanyzat felismerte a szegregacio kialakulasanak veszélyét és annak a
varos életére nézve karos kdvetkezményeit, ezért a rendelkezésére allé erdforrasokkal,

\\\
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lehetéségeihez mérten igyekezett megel6zni, enyhiteni a szegregaciot eredményezé negativ
tarsadalmi, gazdasagi folyamatokat.

A telepiilés szegregacios jellemzéinek javitasa eérdekében szamos — részben Kkistérségi
szinten megvalositott — konkrét intézkedés, beavatkozas tortént az elmdult idészakban,
amelyek eredményesen kezelték ugyan a fennallé problémakat és kdvetendé megoldast
jelentettek, azonban hatasuk tobbnyire korlatozottnak tekinthet6. Ennek oka egyfelél az
érintett célcsoport nagysaga, masfelél az alkalmazott eszkdzdk integraltsaganak részbeni
hianya.

Kiemelten fontos, hogy az 6nkormanyzat a jovében is folytatia majd a szegregacio
mérséklésére és megszintetésére iranyuld tevékenységek megvaldsitasat, mivel a
telepllésen sajnos tobb egyértelmien szegregatumként azonosithatd terilet, valamint
szegregacidval veszélyeztetett terilet is talalhatd, és a telepllés lakossaganak mintegy
egyharmada valamelyik szegregatum tertletén él.

5.3 Anti-szegregacios intézkedési terv

5.3.1 A szegregacio mérséklését vagy megsziintetését célzé intézkedések

A varos a szegregatumokban él6k hatranyos helyzetének mérséklését vagy megszintetését
célzé intézkedések kidolgozasa soran a tuneti kezelés helyett a problémak valodi okanak
feltarasara torekedett, aminek eredményeképp arra a megallapitasra jutott, hogy a hatranyos
helyzet leklizdését jelentd egyik f6 kitdrési pont az oktatasban keresendd. Az alacsony
iskolazottsagi szint ugyanis a munkanélkuliség, szegénység, majd rossz lakaskorilmények
formajaban gylrizik tovabb és befolyasolja negativan — a legtébb esetben egész életre
szoléan és generaciokon at — az emberek életkériiményeit és esélyeit a kitérésre.

Az antiszegregacios program keretében az dnkormanyzat az alabbi beavatkozasokat tervezi:

Célzott oktatasi intézkedések a szegregatumokban él6 hatranyos helyzetii csoportok
szamara

A hatranyos helyzetbdl valé felemelkedés egyik alapfeltétele a megfelelé képzettség
megszerzése, ezért ezen intézkedés a program sarkalatos pontjat képezi. A csoporton belul
jellemz6 a gyenge iskolai teljesitmény, ugyanakkor a legnagyobb problémat a korai
iskolaelhagyok magas aranya jelenti. Az életesélyek javitasa érdekében versenyképes
oktatasi infrastruktirara és a sajatos nevelési-oktatasi igényeket, csaladi kériiményeket
figyelembe vevd, az ezekbdl fakadd problémakat hatékonyan kezelni képes megoldasokra
van szilkség. A nevelés-oktatas tartalmi befolyasolasanak lehetésége korlatozott azéta, hogy
a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont atvette az altalanos iskola fenntartasat, azonban
kiemelten fontos a fenntartd, az 6nkormanyzat és az egyéb érintett szervezetek (pl. szocialis
intézmények) kdzotti szoros egyuttmikodés a célcsoport felzarkoztatasa érdekében.

A szegregatumokban él6k foglalkoztatasi helyzetének javitasa, alternativ helyi
foglalkoztatas erésitése

Az érintett csoportokban magas a munkanélkuliség aranya, ezért Iényeges elemként jelenik
meg a munkahelyteremtés, valamint az Onellatas biztositasa. A hatranyos helyzet
Ujratermeld8désének, a tovabbi elszegényedésnek a megallitasa érdekében a legfontosabb
az érintett csoportok jovedelmi helyzetének javitasa, elsésorban munkajovedelem
biztositasan keresztlul. Mivel azonban ezek a tarsadalmi csoportok a nyilt munkaerépiacon
nem versenyképesek, legtdbbjik munkatapasztalattal, megfelel6 képzettséggel nem
rendelkezik, raadasul gyakran kell szembenéznilik diszkriminaciéval, foglalkoztatasi
helyzetik javitasa tobblépcsés, hosszu folyamat, melynek kezdd fazisaban mindenképpen

3

47



Vaja Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja

specialis tamogatott programok megvaldsitasara van sziikség. Ezeknek a programoknak a
megvaldsitasa a hagyomanyos munkaeré-piaci megoldasoktél teljesen eltéré megkozelitést
kovetelnek meg. A komplex programok keretében sziikséges célzott, a sajatos igényekhez
igazodo képzési-foglalkoztatasi programok megvaldsitasa, a szocialis gazdasag szerepének
novelése, tudatositas a diszkriminaciomentesség biztositasa érdekében, egyénre szabott
mentori tamogatas biztositasa.

Az intézkedés soran megvaldsuld tevékenységek:
¢ helyi termékek fejlesztésének, elballitasanak és értékesitésének tamogatasa;

e a szocidlis gazdasag fejlesztése: helyi termékek elBallitasat, helyi
szolgaltatasokat biztositd szocialis foglalkoztatasi kezdeményezések;

o munkaba allast szolgal6 szak- és atképzési programok tamogatasa;

megvalositasanak tdamogatasa.
Integracio és k6zb6sségfejlesztés

Az intézkedés lehetévé teszi a hatranyos helyzet(i csoportok — kiemelten a romak —
bekapcsoldédasat, részvételének erGsitését a helyi kdzosség életébe, az esélyteremtd és
kozosségfejleszté programokon keresztul elémozditja a tarsadalomba valo integralddas
folyamatat. Az intézkedés nagy hangsulyt helyez a k6zésség fejlesztését, a helyi identitas
erdsitését szolgald programokra, amelyek altal az egyuttmikodésre, onkéntességre és a
karitativ tevékenységre val6 hajlandosag is ndvekszik helyi szinten.

Az intézkedés soran megvaldsuld tevékenységek:
e alakossag identitastudatanak erésitését célzé programok,
o kozosségfejlesztést és tarsadalmi befogadast er6sitd térségi programok,

e terlleti hatranyok felszamolasat segitd6 kozdsségfejleszté és esélyteremtd
programok.

A szegregatumokban él6k lakhatasi feltételeinek javitasa komplex énkormanyzati
kezdeményezésii programok keretében

A hatranyos helyzetli csoportok szdmara az emberhez mélto lakaskorulmények biztositasa
szinte megoldhatatlan feladat, a csaladok jelent6s része a szegregalddo terlleteken 1évé,
teliesen elértéktelened6 ingatlanokban él. A lakaskorulmények javitasa, a lakhatasi koltségek
kezelhetd szinten tartasa éppen ezért fontos feladat, csakugy, mint a szegregacioé fokozatos
megszuntetése. A lakaskoriimények javitasa tobb Iépcsében megvaldsitandé feladat, amely
soran tdmaszkodni szikséges a meglévd ingatlanokra és a célcsoport intenziv bevonasara
is — ezaltal is foglalkoztatasi lehetéséget biztositani szamukra.

Az intézkedés soran megvaldsuld tevékenységek:
e szocialis bérlakasok kialakitasanak tamogatasa;

e tadmogatas hatranyos helyzetli csaladok lakasainak komfortfokozatanak névelésére,
energiahatékonysagi fejlesztésére.

48



Vaja Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja

5.3.2 A tervezett fejlesztések szegregacids hatasainak kivédésére hozott
intézkedések

A tervezési folyamat soran a varosvezetés olyan komplex fejlesztési elképzelések
kidolgozasara torekedett, amelyek megteremtik a varos egészének kiegyensulyozott és
fenntarthaté jovobeli fejlédését. A megvaldsitandd beavatkozasok kialakitasanal ezért
alapvetd elvaras, hogy ne idézzék el szegregatumok kialakulasat, és semmilyen formaban
ne erBsitsek a szegregacioés folyamatokat.

A kedvez6 hatasok elérése érdekében az el6zb alfejezetben megfogalmazott intézkedések
minél nagyobb aranyu beépitése a cél, amely egyrészt 6nallé6 antiszegregacios tartalmu
projektek kidolgozasaval, masrészt lehetéség szerint mas projektekbe térténd beillesztéssel
valosithaté meg. Fontos tovabba az is, hogy az antiszegregacidos szemlélet mar az
elékészités fazisaban is maximalisan érvényesiljon, ezaltal megelézhetd, hogy egy-egy
varosrész negativ demografiai folyamatokat (pl. dzsentrifikacié) kivaltva spontan
felértékel6djon. A szegénység és a szegregacio problémajanak megoldasa azonban
tényleges tarsadalmi parbeszéd és partnerség nélkul nem képzelheté el, ezért olyan
egyuttmikddési folyamatok elémozditasara van sziikség, amelyek tullépnek a szokasos
kereteken és lehetbveé teszik az egyuttgondolkodast és a hatékony problémamegoldast.

5.3.3 A szegregaciot okozo folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk mérséklésére
teend6 intézkedések

A szegregacios problémak hatékony kezelése érdekében szilkségszer(i a szegregaciot
kivalté okok feltarasa, a folyamatok azonositasa. A probléma idébeni felismerése amellett,
hogy noveli a tervezett intézkedések hatékonysagat, csokkenti az ujabb szegregatumok
kialakulasanak valészinlségét is.

A leszakadast erdsité tarsadalmi-gazdasagi folyamatok megallitasdhoz célszer(
kilénbséget tenni az alapjan, hogy belsd, azaz a varos altal ténylegesen befolyasolhaté vagy
kilsé koordinaciés folyamatrdl van szé. E szerint feltartuk a szegregacié kialakulasahoz
vezetd bels6é és kullsé folyamatokat, illetve a folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk
mérséklésére indikativ intézkedéseket dolgoztunk ki, amelyeket az alabbi abran
szemléltetunk.
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5. abra: A szegregdciot okozé folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk mérséklésére teend6

intézkedések .
Belso

folyamatok

A HATAS MERSEKLESERE TEENDO
INTEZKEDESEK

! ¢ A fizikai infrastruktura
karbantartasi és sziukség esetén
a felujitasi munkalatok idében és
térben megtervezett elvégzése

o Egyes varosrészek épitett
kornyezetének romlasa

e Spontan folyamat
eredményeként

: e A helyben elérhet6
i szolgaltatashianyos varosrészek

kbzszolgaltatasok iranti

I
megjelenése i S igényfelmérés elvégzése a
| lakossag korében, illetve
e A varosrészek kozotti migracié | tamogatasok kidolgozasa a
—_— vallalkozasok 6sztonzése,

! helyben tartasa érdekében

o A fejlesztések térbeli
mintazatanak pontos
megtervezése, valamint az

e Sok esetben tapasztalhatd
forrashiany  azon  agazatok
esetében (pl. szocialis és
egészséglgyi ellatas), amelyek
elésegithetnék a szegregacio
mérséklését.

onkormanyzati bérlakasok
esetében atgondolt lakas-kiutalasi
rendszer kialakitasa a szegregalt
allapotot mérséklé intézkedések
prioritasanak figyelembevételével
Kiilsé
folyamatok
e Az ehizédé gazdasagi valsag | (TS (ERSEKLESERE  TEENDO
kiléndsen hatranyosan érinti a
Iséz\:aégregatu;r;glg?g:y tObbS;?(zlear} o Célzott munkaeré-piaci
végzettséglieket, akik esetében ——n beavatkozasok
az Adllaskeresés elhuzodasa e Amennyiben van lehetdség, az
tartés munkanélkiliséget idézhet onkormanyzatnak célszerl a
el jelenlegiek mellett tovabbi kilsé

szolgaltatokat, egyhazakat és civil
szervezeteket bevonnia bizonyos
feladatok ellatasara, illetve
kiegészit6 finanszirozasi
lehet&ségeket feltarni (pl.
relevans palyazati forrasok

azonositasa).

>
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6 A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

6.1

6.1.1

Az EU 2020 stratégia (intelligens, fenntarthaté és inkluziv ndvekedés) megvalositasa
érdekében eurdpai unids szinten meghataroztak 11 tematikus célkit(izést a kohézios politika
2014-2020 kozotti végrehajtasara vonatkozoan.? Ezek eléréséhez az ITS keretében tervezett
fejlesztések egyértelmien hozzajarulnak. Az ITS célrendszerének illeszkedését az EU
tematikus célkit(izéseihez a kovetkez6 tablazat mutatja be, amelybdl lathatd, hogy az ITS

Kilils6 osszefuggések

llleszkedés EU 2020 tematikus célkitliizéseihez

megvaldsitasa egyértelmien hozzajarul az eurdpai unids szintli célok eléréséhez.

@)

2

®)

(4)

(®)

(6)

@)

®)

15. tablazat. Az ITS tematikus céljainak illeszkedése az EU tematikus célkitlizéseihez

EU tematikus célkitlizések

a kutatas, a technologiai fejlesztés és az
innovacio erdsitése

az IKT-hoz valé hozzaférésnek, azok
hasznalatanak és minéségének a javitasa

a kkv-k, (az EMVA esetében) a
mez6gazdasagi, illetve (az ETHA esetében) a
halaszati és akvakultura-agazat
versenyképességének a ndvelése

az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
gazdasag felé torténd elmozdulas tamogatasa
minden agazatban

az éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodas, a
kockazat-megel6zés és -kezelés elémozditédsa

a kérnyezet megovasa és védelme és az
er6forras-felhasznalas hatékonysaganak
elémozditasa

a fenntarthat6 kozlekedés el6mozditasa és
szlik keresztmetszetek megsziintetése a
kulcsfontossagu haldzati infrastruktarakban

a fenntarthat6 és minéségi foglalkoztatas,
valamint a munkavallaléi mobilitds tdmogatasa

4 AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 1303/2013/EU RENDELETE (2013. december 17.) az
Eurépai Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szocidlis Alapra, a Kohéziés Alapra, az Eurdpai
Mez8gazdasagi Vidékfejlesztési Alapra és az Eurdpai Tengerugyi és Halaszati Alapra vonatkozo
k6z06s rendelkezések megallapitasarol, az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szocialis
Alapra és a Kohéziés Alapra és az Eurdpai Tengerugyi és Halaszati Alapra vonatkozé éltalanos
rendelkezések megallapitasarol és az 1083/2006/EK tanacsi rendelet hatalyon kivul helyezésérdl —

Az ITS kapcsolodoé tematikus céljai

T1 - A telepilés ipari potencialjara alapozva a helyi
gazdasagi versenyképesség erésitése a
foglalkoztatottsag névelése érdekében

T2 - A varos kdzszolgaltatasainak mindségi
fejlesztése, a varosi szerepkdr erésitése

T1 - A teleplilés ipari potencialjara alapozva a helyi
gazdasagi versenyképesség erésitése a
foglalkoztatottsag ndvelése érdekében

T1 - A teleplilés ipari potencialjara alapozva a helyi
gazdasagi versenyképesség erésitése a
foglalkoztatottsag névelése érdekében

T1 - A telepulés ipari potencialjara alapozva a helyi
gazdasagi versenyképesség erésitése a
foglalkoztatottsag ndvelése érdekében

T3 - Vonzo varosi arculat kialakitasa és a turisztikai
potencial fejlesztése

T3 - Vonzo varosi arculat kialakitasa és a turisztikai
potencial fejlesztése

T1 - A telepulés ipari potencialjara alapozva a helyi
gazdasagi versenyképesség erésitése a
foglalkoztatottsag névelése érdekében

T4 - A teleplilés lakossagmegtartd képességének
er8sitése a kozOsségek fejlesztése és a helyi
identitas erdsitése altal

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:32013R1303&from=EN

>
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EU tematikus célkitiizések Az ITS kapcsolodoé tematikus céljai

(9) a tarsadalmi befogadas elémozditasa és a T4 - A teleplilés lakossagmegtartod képességének
szegénység, valamint a hatranyos erbsitése a kozOsségek fejlesztése és a helyi
megkulénbdztetés elleni kiizdelem identitas erdsitése altal

T2 - A varos kdzszolgaltatasainak minéségi

(10) az oktatasba, és a képzésbe, tobbek kozdtta | fejlesztése, a varosi szerepkor erdsitése
szakképzésbe torténd beruhazas a készségek . . o .
fejlesztése és az egész életen 4t tartd tanulas | T4 - A teleplilés lakossagmegtart képessegenek
érdekében er@sitése a kozosségek fejlesztése és a helyi

identitas erdsitése altal

(11) a hato.sggf)k es az’e’rdelfelt felsek intézmenyi T2 - A varos kdzszolgaltatasainak minéségi
kapacitasanak javitasa és hatékony - . A o o

ol . o T fejlesztése, a varosi szerepkdr erésitése
kdzigazgatashoz torténé hozzajarulas
6.1.2 llleszkedés az orszagos és megyei teriiletfejlesztési tervdokumentumokhoz

A Partnerségi Megallapodas az eurdpai unios tervezési folyamat nemzeti alapdokumentuma,
amely azonositja Magyarorszag legfontosabb kihivasait, és kitlizi f6 fejlesztési prioritasait a
2014 és 2020 kozotti idészakra. A 2014. szeptember 11-én Magyarorszag és az Eurdpai
Bizottsag altal alairt Partnerségi Megallapodas 5 nemzeti fejlesztési prioritast hatarozott meg,
amelyekhez a kdvetkezd mddon illeszkedik az ITS célrendszere.

16. tablazat: Az ITS tematikus céljainak illeszkedése a Partnerségi Megdllapodads nemzeti fejlesztési
prioritdsaihoz

Az ITS kapcsolodo tematikus céljai

Partnerségi Megallapodas nemzeti fejlesztési

prioritasai

1. A gazdasagi szerepl6k versenyképességének
javitasa és nemzetk6zi szerepvallalasuk fokozasa

2. A foglalkoztatas novelése (a gazdasagfejlesztési,
foglalkoztatasi, oktatasi, tarsadalmi felzarkézasi
szakpolitikak altal, tekintettel a terileti
kildnbségekre)

3. Energia- és eréforras hatékonysag novelése

4. A tarsadalmi felzark6zasi és népesedési kihivasok
kezelése

5. A gazdasagi nOvekedést segitd helyi és térségi
fejlesztések megvaldsitasa

T1 - A telepiilés ipari potencidljara alapozva a helyi
gazdasagi versenyképesség erésitése a
foglalkoztatottsag ndvelése érdekében

T1 - A telepulés ipari potencialjara alapozva a helyi
gazdasagi versenyképesség erésitése a
foglalkoztatottsag névelése érdekében

T4 - A teleplilés lakossagmegtartd képességének
erbsitése a kozO0sségek fejlesztése és a helyi
identitas erdsitése altal

T1 - A telepulés ipari potencialjara alapozva a helyi
gazdasagi versenyképesség erésitése a
foglalkoztatottsag névelése érdekében

T4 - A telepllés lakossagmegtartd képességének
er8sitése a kozOsségek fejlesztése és a helyi
identitas erdsitése altal

T1 - A telepulés ipari potencialjara alapozva a helyi
gazdasagi versenyképesség erésitése a
foglalkoztatottsag ndvelése érdekében

T3 - Vonzo varosi arculat kialakitasa és a turisztikai
potencial fejlesztése
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A 2014 januarjaban elfogadott Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcio (OFTK)®
négy hosszu tava — 2030-ig sz6lé — atfogo fejlesztési célt és ezek elérése érdekében
tizenharom specifikus célt, kdztik hét szakpolitikai jellegl és hat terileti célt fogalmaz meg,
amelyekhez az ITS tematikus célkitiizései szorosan illeszkednek.

17. tablazat. Az ITS tematikus céljainak illeszkedése az OFTK specifikus céljaihoz

OFTK specifikus céljai Az ITS kapcsolodoé tematikus céljai

1. Versenyképes, innovativ gazdasag

2. Gydgyité Magyarorszag,
egészséges tarsadalom, egészség-
és sportgazdasag

3. Eletképes vidék, egészséges
élelmiszertermelés és ellatas

4. Kreativ tudastarsadalom, piacképes
készségek, K+F+I

5. Ertéktudatos és szolidaris,
6ngondoskodd tarsadalom

Szakpolitikai célok

6. Jo allam, szolgaltato allam és
biztonsag

7. Stratégiai eré6forrasok megérzése,
fenntarthaté hasznalata és
kérnyezetink védelme

1. Az orszdg makro-regionalis
szerepének er@sitése

2. A tdbbkézpontu térszerkezetet
biztosité varoshalézat

3. Vidéki térségek népességeltartd
képességének novelése

Terileti célok

4. Kiemelkedd téji értékl térségek
fejlesztése

5. Tertleti klildnbségek csdkkentése,
térségi felzarkéztatas és
gazdasagdsztonzés

T1 - A telepiilés ipari potencialjara alapozva a helyi
gazdasagi versenyképesség erdsitése a
foglalkoztatottsag ndvelése érdekében

T4 - A telepiilés lakossagmegtartd képességének
ersitése a kdzosségek fejlesztése és a helyi identitas
erbsitése altal

T1 - A telepllés ipari potencialjara alapozva a helyi
gazdasagi versenyképesség erdsitése a
foglalkoztatottsag névelése érdekében

T3 - Vonz6 varosi arculat kialakitasa és a turisztikai
potencial fejlesztése

T4 - A telepllés lakossagmegtartd képessegenek
er@sitése a kozosségek fejlesztése és a helyi identitas
erésitése altal

T2 - A varos kézszolgaltatasainak mindségi
fejlesztése, a varosi szerepkor erésitése

T1 - A telepulés ipari potencialjara alapozva a helyi
gazdasagi versenyképesség erésitése a
foglalkoztatottsag névelése érdekében

T1 - A telepulés ipari potencialjara alapozva a helyi
gazdasagi versenyképesség erésitése a
foglalkoztatottsag névelése érdekében

T3 - Vonzé varosi arculat kialakitasa és a turisztikai
potencial fejlesztése

T3 - Vonzo varosi arculat kialakitasa és a turisztikai
potencial fejlesztése

T1 - A telepulés ipari potencialjara alapozva a helyi
gazdasagi versenyképesség erésitése a
foglalkoztatottsag ndvelése érdekében

T3 - Vonzo varosi arculat kialakitasa és a turisztikai
potencial fejlesztése

T3 - Vonzo varosi arculat kialakitasa és a turisztikai
potencial fejlesztése

T4 - A teleplilés lakossagmegtarté képességének
erbsitése a kozOsségek fejlesztése és a helyi identitas
er@sitése altal

T1 - A telepilés ipari potencialjara alapozva a helyi
gazdasagi versenyképesség erésitése a
foglalkoztatottsag névelése érdekében

5Az Orszaggyllés 1/2014. (I. 3.) OGY hatarozata a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési

es Teruletfejlesztési Koncepciorol
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6. Osszekapcsolt terek: az elérhetéség = T3 - Vonz6 varosi arculat kialakitasa és a turisztikai
és mobilitas biztositasa potencial fejlesztése

A Kormany altal 2013 marciusaban elfogadott dokumentum a 2012-2024-es id&szakra
vonatkozik és a fenntarthatésag felé valé atmenet céljait és teenddit foglalja dssze. A
dokumentum — tébbek kozott — kimondja, hogy a benne foglalt ,a magyar nemzet hosszu
tavu sikeres fennmaradasat célzé alapelveket és stratégiai célkitlizéseket” a jogalkotasban
— tobbek kozott a koltségvetés elfogadasakor — és a szakpolitikai stratégia- és
programalkotasban folyamatosan érvényre kell juttatni. Mindezek alapjan sziikséges az
orszag szamara rendelkezésre allé hazai, vagy unios fejlesztési forrasok felhasznalasanak

ey

elveit érvényesiteni.

A NFFK célja mindemellett, hogy ,hozzajaruljon egy nemzeti egyetértés kialakulasahoz a
fenntarthatésagrol. A fenntarthatésag ugyanis nem csak politikai és kormanyzasi kérdés;
hanem az egyes személyeknek, csaladoknak, (zleti vallalkozasoknak, civil
szervezddéseknek is olyan célokat, értékeket kell kévetniiik, oly modon kell meghozni
mindennapos déntéseiket és olyan kezdeményezésekbe kell belevagniuk, amelyek
biztosithatjak a fenntarthaté tarsadalom elérését.”

Az NFFK atfogd célja a folytonosan valtozé tarsadalmi — human — gazdasagi — természeti
kils6 kornyezethez valé alkalmazkoddéképesség feltételeinek biztositasa, az ahhoz
szUkséges kulturalis adaptacio minéségi javitasa.

NFFK stratégiai fejlesztendé teriletei
e Emberi eréforras: demogréfia, egészség, tudas, tarsadalmi kohézio
e Tarsadalomi eréforrasok: bizalom, munka, csalad, a mult 6roksége

e Természeti er6forrasok: biodiverzitas, megujulé természeti eréforrasok, az embert éré
kornyezeti terhelések csdkkentése, nem megujuld természeti eréforrasok

e (Gazdasagi (fizikai) er6forrasok: a vallalkozoi t6ke és az innovacié erfsitése, a
foglalkoztatas bdvitése, koltségvetési politika, életpalya-finanszirozas

Stratégiai szinten az ITS minden célja tartalmaz az NFFK-hoz kapcsolddo elemeket, igy jelen
dokumentum és az NFFK kodzotti 6sszhang megallapithato.

A stratégia atfogo célkitlizése: ,Vidéki térségeink népességeltartdé és népességmegtartd
képességének javitasa.” A Nemzeti Vidékstratégia az alabbi alapelveket rogziti:

o Az dllam kdzOsségi és kornyezeti érdekeket érvényesitdé szerepvallalasa,
atlathatésag

e Ko0z0sségi hasznosulas, méltanyos elosztas
e Rendszerszemléleti megkozelités
e A helyi gazdasagra és a halozati jellegl egyuttmikodésekre épitkezés
e Helyi kozOsségi részvétel, egyuttmikodes
Vidékfejlesztési stratégia stratégiai célkitlizései

e Tajaink természeti értékeinek, eréforrasainak megérzése
e Sokszind és életképes agrartermelés
e Elelmezési és élelmiszerbiztonsag

»
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e A vidéki gazdasag létalapjainak biztositasa, a vidéki foglalkoztatas novelése
o A vidéki kozdsségek megerdsitése, a vidéki népesség életmindségének javitasa

Stratégiai szinten jelen ITS minden célja tartalmaz a Vidékfejlesztési Stratégiahoz
kapcsolédé elemeket, igy jelen dokumentum és az NFFK kdzotti dsszhang megallapithaté.

A globalis klimavédelmi kihivasok, illetve a hosszu tavon vilagviszonylatban csodkkend
fosszilis energiatartalékok, és az értlik folyd verseny tikrében a hosszu tava magyar
Energiastratégia alapvetd céljai pillérekbe foglalva — 6sszhangban az eurdpai unids elvekkel
— az alabbiak:

Energia ellatasbiztonsag: hazank fdldrajzi adottsagaibol és a hagyomanyos
energiahordozok versenyképesen kitermelhetd készleteinek hianyabdl fakaddan az
ellatasbiztonsag hosszu tavu fenntartasa elsébbséget élvezé cél.

Versenyképesség ndvelése a hazai gazdasag hosszu tavu versenyképesséegét az
energia szektor a kdvetkezdkkel tudja elbsegiteni:

o az EU egységes belsd energiapiacaba torténd integralddas;

o ahangsulyossa valo Uj agazatok, kiilénos tekintettel a megujulé energiaforrasok
hasznositasara, illetve az energiahatékonysag javitasara és az azokhoz
kapcsolddo a kutatas-fejlesztési tevékenységek;

o a hazai készletek és eréforrasok megfeleld kezelése.

Fenntarthatdsag: a kornyezet és fejlédés lgyének 6sszekapcsolasaval biztosithato a
folytonos szocialis j6lét, a jovd generaciok igényeinek Kkielégitése, valamint
természeti, tarsadalmi és kulturdlis értékeink megérzése. Ennek értelmében a
fenntarthaté energiagazdalkodasnak meg kell teremtenie kdrnyezeti (eréforras
hatékony, klima semleges), tarsadalmi (biztonsagos, elérhet, egészségre nem
artalmas) és gazdasagi (kdltséghatékony) dimenziok kdzotti 6sszhangot.

A stratégia a célok megvalositasahoz 6t kiemelt eszkdzt rendel — Vaja az ITS-ben foglaltak
alapjan a ddlttel jelolt eszk6z6khoz tud kapcsolodni:

1. Energiahatékonysag és energiatakarékossag

2. Megujulé energiaforrasok

3. Atomenergia

4. Regionalis infrastruktura platform — a szomszédos orszagokkal valo egytittmiikbdés

5. Uj kormanyzati energetikai intézmény- és eszkdzrendszer

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 2014-ben elfogadott terlletfejlesztési koncepcidja harom
atfogo és 4 tematikus, illetve 3 teruleti stratégiai célt jeldlt ki. Az operativ program keretében
ezekhez 10 prioritast rendeltek. A prioritasok és az ITS tematikus céljai k6z6tt a koherencia
egyértelm(i és szoros.
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A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Operativ

18. tablazat: Az ITS tematikus céljainak illeszkedése a megyei operativ program prioritisaihoz

Program prioritasai

Az ITS kapcsolddo tematikus céljai

T1 A telepulés ipari potencidljara alapozva a helyi

1. A megyei élelmiszergazdasag piacorientalt R X i e
o gazdasagi versenyképesség erésitése a
megerodsitése AU .
foglalkoztatottsag névelése érdekében
2. Hatékony kérnyezetgazdalkodas és T1 A telepulés ipari potenciéljara alapozva a helyi
klimavaltozashoz valé alkalmazkodas gazdasagi versenyképesség erésitése a
megteremtése foglalkoztatottsag névelése érdekében
3. Komplex megyei menedzsment és T3 Vonzé varosi arculat kialakitasa és a turisztikai
marketing tevékenység megvaldsitasa potencial fejlesztése
4. Amegye gazdasagi fejlédését elésegits T4 A teleplilés lakossagmegtarté képességének

oktatasi és innovacios rendszer kialakitasa

er@sitése a kozosségek fejlesztése és a helyi identitas

er@sitése altal

5. A megyeszékhely komplex, integralt
fejlesztése

6. A megye versenyképes decentrumainak -
fejlesztése

7. A megye jaraskdzpontjainak és
kisvarosainak funkciobdvité fejlesztése

T2 A varos kdzszolgaltatasainak minéségi fejlesztése, a
varosi szerepkor erfsitése

T1 A telepulés ipari potencialjara alapozva a helyi
gazdasagi versenyképesség erésitése a

i foglalkoztatottsag névelése érdekében
8. Elhetd vidéki térségek megteremtése
T4 A telepulés lakossagmegtarté képességének

erbsitése a kozOsségek fejlesztése és a helyi identitas
erbsitése altal

T2 A varos kdzszolgaltatasainak minéségi fejlesztése, a

varosi szerepkor erfsitése
9. AKkils6 perifériak felzarkoztatasa
T3 Vonzé varosi arculat kialakitasa és a turisztikai

potencial fejlesztése

T4 A telepulés lakossagmegtarté képességének
er@sitése a kozosségek fejlesztése és a helyi identitas
erbsitése altal

10. A leszakado rétegek — ezen beliil a romak —
felzarkéztatasa

6.1.3 [Egyéb helyi fejlesztési és rendezési dokumentumokkal valé kapcsolat

6.1.3.1 llleszkedés a teleplilésrendezési eszkb6z6khbz

A varos telepulésrendezesi terve 2009-ben keészult el. Az ehhez kapcsolodo Helyi Epitési
Szabdlyzatot (HESZ) legutébb 2011-ben aktualizaltak. A telepllésrendezési terv és az ITS
egymasra épulése lehetéséget teremt a varos hosszu tavu fenntarthaté fejlédésére.

A Teleplilésfejlesztési Stratégianak nem célja egy telijesen Uj fejlesztési tartalommal bird
dokumentum megalkotasa, hanem, hogy a meglévé tervekre, célkitlizésekre épitve
szakmailag megalapozott, perspektivikus és egyben a tdmogatasi feltételeknek megfeleld
programdokumentum szllessen, mely alapot és tampontot jelenthet a Telepllésfejlesztési
Koncepcid kidolgozasahoz is. Az ITS kidolgozasa soran elsésorban a varosrészek és azok

\}\
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funkcidinak azonositasakor épitettiink a meglévd dokumentumokra, azon belll is a
szabalyozasi tervlapokra.

A telepulésrendezési terv a telepllési terllet-felhasznalasi egységek és dvezeti elbirasok
altal szabja meg a varos terllet-felhasznalasi rendjét és szerkezetét, ezaltal pedig a
fejlesztési elképzelések megvaldsithatosagat. A jelenlegi és a varhaté funkciok
meghatarozasakor az Orszagos Telepiilésrendezési és Epitési Kévetelményekrél (OTEK)
sz0616 253/1997. Kormanyrendelet terulet-felnasznalasi egységekre vonatkozé szabalyait is
figyelembe vettik.

A varosrészi célok telepulésrendezési tervhez valo illeszkedését a fejlesztési elképzelések
terllet alapu megkdzelitése biztositja. Minden varosrészi célhoz konkrét fejlesztési
elképzelések lettek hozzarendelve, amelyek meghatarozhaté terileti hatokorrel
rendelkeznek. A szabalyozasi terv jelenlegi besorolasai a tervezett iparterilet helyszinén
felllvizsgalatra szorulnak, mivel ott mez8gazdasagi és kereskedelmi és szolgaltato tertletek
is talalhatéak.

Mindezek eredményeként szilkséges az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia tartalmat
dsszhangba hozni a rendezési tervvel. Az 6nkormanyzat a jov6ben is rugalmasan, az aktualis
tarsadalmi és gazdasagi folyamatokhoz illeszkedve fogja médositani telepulésfejlesztési és
- rendezési dokumentumait, stratégiait, terveit.

6.1.3.2 llleszkedés az énkormanyzat gazdasagi programjahoz

A telepilés dnkormanyzata jelenleg nem rendelkezik hatalyos gazdasagi programmal, igy az
Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia ezen dokumentumhoz valo illeszkedése nem kerlt
vizsgalatra.

6.1.3.3 A teleplilési kbrnyezetvédelmi programmal valdé 6sszhang

Vaja Varos Kornyezetvédelmi Programja 2012-ben kerult kidolgozasra. A program altalanos
celkitlizése a kornyezetmindség folyamatos javitasa, mely a telepllésen él6k és kérnyezetiuk
harmonikus kapcsolatanak kialakitasat, a kdrnyezet elemeinek és folyamatainak védelmét,
valamint a fenntarthato fejl6édés kérnyezeti feltételeinek biztositasat jelenti.

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia jovoképében megfogalmazdodik az esztétikus és
egeszseges kornyezet vizidja. Emellett kilon kdzéptavu tematikus célok kozott szerepel az
épitett és természeti kérnyezet allapotanak megdvasa, fejlesztése, mely magaban foglalja
az Okologiai halozat védelmét, a védett természeti terlletek megbrzését és a természeti
terlletek fogyasanak megallitasat, a zoldfellletek rekultivaciojat, a karos kdrnyezeti hatasok
megel6zését és csokkentését.

A kornyezeti hatasok esetében kiemelt hangsulyt kap:
e A lakossag tudatformalasa, motivalasa és rendszeres tajékoztatasa;

e A civil szervezetek és egyéb tarsadalmi szervezetek tevékenységének erésitése,
O0sszehangolasa;

o Atelepllési rendeletalkotasban a magyar és nemzetkozi eldirasok érvényesitése;

e A mezbgazdasag altal okozott kornyezetterhelés csokkentése, és kdrnyezetkiméld
mivelési médok elterjesztése;

e A koOzlekedési rendszerek ésszer(isitése;

o Kd&zlzemi csapadék- és szennyvizhalézattal valo lefedettség ndvelése;
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e Az ipari Uzemek legjobb technika, tiszta technolégia és energiatakarékos
mikddésének dsztonzése.

A fejlesztések hatasara csokkennek a kornyezeti artalmak, javul a talaj, a levegb és a viz
mindsége, novekszik a joléti-rekreacios célra hasznositott zoldfellletek aranya,
Osszességeében pedig javul a lakossag életmindsége.

A fentiek értelmében a telepillés Koérnyezetvédelmi Programja és az Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégia 6sszhangban all egymassal.

6.1.3.4 Egyéb helyi agazati programok, dokumentumok

A telepllés a fentiekben bemutatott helyi agazati programokon, fejlesztési dokumentumokon
kivil nem rendelkezik olyan, hatalyos, a jelen stratégia szempontjabdl relevans és
meghatarozé dokumentummal, melyek jelen stratégiaval mutatott dsszhangjat vizsgalni
kellett volna. A jov6ben kialakitasra kerild agazati programok, fejlesztési dokumentumok
megalkotasakor kiemelt figyelmet szikséges forditani a fejlesztési dokumentumok kozti
O0sszhang megteremtésére, a fejlesztési irdnyok egyértelmli meghatarozasara annak
érdekében, hogy a tiszta és atlathatd, koherens célrendszer hatékonyan megvaldsithatd
legyen.

6.2 Bels6 osszefuggések

6.2.1 A célok és a helyzetértékelésben bemutatott problémak kapcsolata

A célrendszer tervezése soran elsédleges szempont az volt, hogy minden varosrészben a
varosrész adottsagaibdl, lehet6ségeibdl és szikségleteibdl indulva tervezzik meg a
varosrészi ceélokat. Egyrészt a varosban minden varosrészt kulon elemeztiink, masrészt
minden varosrésznél megkerestik azokat a problémakat, kezelésre vard feladatokat,
amelyeket az egyes varosrészek esetében meg kell oldani, vagy valamilyen moédon kezelni
szikséges.

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaban kitizott célok a helyzetértékelésben
beazonositott problémak megoldasara, illetve lehetéségek kihasznalasara épilését az alabbi
tablazat mutatja.

19. tablazat. A tematikus célok problémak és lehetéségekre adott épiilése

Kozéptavu tematikus célok Gyengeségek/Veszélyek Erésségek/Lehetéségek

e ® rendelkezésre allé
¢ magas munkanélkiliség munkaeré (kihasznalatlan

kapacitasok)

®  agazdasag fejlesztéséhez
szlikséges toke hianya e munkavallalok jelentds
részének foglalkoztatasa

T1 A teleplilés ipari potencialjara ®  munkahelyteremt6 ; i
' o helyben biztositott
alapozva a helyi gazdasagi vallalkozasok hianya y
versenyképesség erdsitése a e befektetdk vonzasa
foglalkoztatottsag névelése ® orszagos atlag alatti
érdekében aran;l{k_c_)rona ertékd ® uni6s palyazati lehetéségek
terméfoldek kihasznalasa
® egyoldalu, gabonafélék ® ipari park kialakitasa
termelésére koncentrald
novenytermesztés e  kérnyezd telepiilésekkel

valo egyuttmikddés a
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Kozéptavu tematikus célok Gyengeségek/Veszélyek Erésségek/Lehetéségek

T2 A varos kbzszolgaltatasainak
mindségi fejlesztése, a varosi °
szerepkor erdsitése

[ J

[}
T3 A varosi arculat kialakitasa és °
a turisztikai potencial fejlesztése

[}

jarébeteg szakellatas és
fekvBbeteg ellatas a
telepiilésen nem biztositott

csOkkend mikddeési
normativak

jogszabalyi kérnyezet
valtozasai

kozépfoku oktatas hianya,
képzést nyujté intézmények
szik spektruma

szegregalt teleplilésrészek
komplex problémainak
megoldatlansaga

feldjitasra szorulo utak

turisztikai trendekrél vald
lemaradas, meglévd
potencialok nem megfeleld
kihasznalasa

munkahelyteremtés /
foglalkoztatas terén

M3 autdpalya nyujtotta
lehetéségek hatékonyabb
kihasznalasa

erdégazdalkodasra
alkalmas féldteriletek

szocialis ellatérendszer
kiépitettsége

megfeleld egészségligyi
kapacitasok

térségi hatékoéri szocialis
ellato haldzat iranti igény

szocialis ellatérendszer
kiépitettsége

oktatas — nevelés terén
biztositott esélyegyenldéség

telepulési adéssagallomany
nincs

rendszeres tajékoztatas a
helyi kézszolgaltatasokral,
kozéleti kérdésekrél

kozépfoku iskolai képzés
beinditadsa

fajlagos miikddési koltségek
csokkentése megujuld
energiaforrasok
alkalmazéasaval

térségi hatékoéri szocialis
ellaté haldzat iranti igény

egészséges, tiszta
kdrnyezet

j6 megkdzelithetéség

telepulési szennyvizkezelés
megoldott

a szabadidés t6 rekreacios
és turisztikai célu
hasznositasa

megfeleléen kiépitett
infrastruktura

kerékparut halozat kiépitése
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Kozéptavu tematikus célok Gyengeségek/Veszélyek Erésségek/Lehetéségek

® Vay-kastély és
koérnyezetének turisztikai
célu hasznositasa

® jelent6s szamu aktiv civil
szervezet mikddik a
telepillésen

® részvétel tehetséggondozo
programokban

® magas a hatranyos helyzet(

gyerekek aranya ® kdzosségi intézmények

fejlesztésével a teleplilés
népességmegtarto-erejének

® szegregacios folyamatok o
névelése

feler6sodése
T4 A teleplilés lakossagmegtarto

képességének erésitése a e  hatranyos helyzeti ® kornyezo telepllesekkel
kozosségek fejlesztése és a helyi lakossag aranyanak val6 egylttmikodeés a
identitas erdsitése altal névekedése munkahelyteremtes /

foglalkoztatas terén

® alacsony képzettségei
szinvonal (mind alap, mind
kozép, mind felséfok
tekintetében)

® egészséges, tiszta
koérnyezet

® 3 szabadidds t6 rekreacios
és turisztikai célu
hasznositasa

® csatlakozas tematikus
turisztikai utvonalakhoz,
csomagokhoz

6.2.2 A célok logikai 6sszefiiggései

Jelen fejezetben a stratégiaban meghatarozott varosi és varosrészi célok kézott azonosithato
Osszefliggéseket mutatjuk be. A tematikus és a terileti célok koherens rendszerben,
egymast erdsitve jarulnak hozza a stratégia célrendszerének megvalositasahoz és a jovokeép
eléréséhez. A célrendszer térbeli hatasmechanizmusanak feltarasaval lehetévé valik a
kedvezd folyamatok felerGsitése, illetve az esetleges negativ hatasok megelézése is.

A telepulés ipari potencialjara alapozott helyi gazdasagi versenyképesség erGsitése a
foglalkoztatottsag névelése érdekében (T1) tematikus cél megvaldsitdsahoz jol illeszkedik a
az lpari akcioterilet helyi gazdasag versenyképességének erdsitése (V4) varosrészi cél, a
kapcsolodoé fejlesztéseke ennek megfeleléen elsésorban az Ipari akcioterileten érdemes
megvaldsitani, a meglévd és betelepllé vallalkozasok terlleti koncentraciojaval. Ehhez
azonban tovabbi ipari terlletek feltarasa és az érintett terlleten alapvetd infrastruktara
fejlesztés is sziukséges, melyek szintén részét képezik a stratégia részeként tervezett
beavatkozasoknak.

\\\
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A telepulési szintl stratégiai célként megjelend kdzszolgaltatas fejlesztés keretében tervezett
fejlesztések terlletileg (T2) elsésorban a varoskdzpontot, masodsorban pedig a lakégydrit
érintik, a telepulésrészi célok kozott mindkét esetben megjelenik a varosi funkciok erdsitése
(V1 - Varoskozpont), illetve varosrészi funkciok bévitése (V2 — Lakogyir() révén a stratégiai
cél. A tematikus cél pozitiv hatasait azonban a telepllés minden lakosa érzékelheti. A
végrehajtott beavatkozasok kozvetlen és kozvetett mdédon minden varosrész esetében
kedvez6 gazdasagi-tarsadalmi folyamatokat indithatnak el. A fejlesztéseket pedig ugy kell
megvaloésitani, hogy hosszu tavon egy egységes, nagy kiterjedésli varoskdzponti terilet
j6jjon létre.

A varoskdzpont, mint varosrész fejlesztése soran kiemelt cél a varosias kornyezet kialakitasa
mellett a turisztikai potencial kiaknazasa, ehhez kapcsolddo fejlesztések kialakitasa (V1). A
Vay-kastély éplletétél néhany lépésre elhelyezkedd Kiskastély épuletének rekonstrukcidja a
mindségi szallashely biztositdsa érdekében megfelelé alapot teremt a telepulés
turizmusanak fejlesztéséhez, mely kiemelt stratégiai cél (T3).

A telepulés lakossagmegtartd képességének erdsitése, a kozdsségek fejlesztése és a helyi
identitas erbsitése altal (T4) stratégiai cél keretében tervezett beavatkozasok elsésorban a
lakogydrd tertleti céljaival (V2), valamint Rakdczitanya telepllésrész fejlesztési céljaival (V)
mutat szoros kapcsolatot, ugyanakkor a k6zosségi célu fejlesztések, szocialis projektek a
telepulés teljes terlletén, valamennyi vajai lakos szamara éreztetik pozitiv hatasukat. Ahogy
a kdzszolgaltatasok fejlesztésénél, ugy ezen stratégiai célnal is kiemelt figyelmet kell forditani
arra, hogy a teleplilésrészek kozott tapasztalhaté tarsadalmi, gazdasagi eltérések ne
élez6djenek tovabb, a meglévd kulonbségek csokkenjenek.

Mivel a fejlesztések hosszu tavon a varos teljes terlletét érintik, ezért a célok teljeslilése nem
idézi eld sem hatranyos helyzetli lakossagot tomoéritd szegregatumok kialakulasat, sem
zarvanyok kozbe ékel6dését.

6.2.3 A stratégia megvaldésithatésaga

A stratégia megvalésithatdsaga szamos kiilsé és belsd tényez6tél fligg; ezek egy részét az
onkormanyzat kézvetlendl biztosithatja, vagy jelentds befolyasa van ra, mig szamos tényez6
az oOnkormanyzat tevékenységétél részben vagy egészben flggetlen adottsagként
jelentkezik. A legtébb ilyen feltétellel kapcsolatban kockazatokat is azonosithatunk,
amelyeket részletesen a 7. ,A stratégia megvaldsitasanak fébb kockazatai” fejezet mutat be.
A megvalédsitast befolyasol6 legfontosabb tényezék az alabbiak:

e Partnerségi viszonyok: a megvaldsitas alapfeltétele, hogy a varos az 6sszes érdekelt
fél tamogatasat élvezze, és mind sajat polgaraival, mind pedig a jarasi, megyei és
kézponti kormanyzati partnereivel kdlcsdnds elbnydkdn nyugvd, a problémak
megoldasara koncentrald, kreativ parbeszédet folytasson. A partnerség kiépitése
mar a tervezés soran megkezddédik, és a végrehajtas soran a kilonbdzé agazati
partnerek bevonasaval teljesedik ki. A partnerség részleteit a 8.4 fejezet fejti ki.

e Felel6s vezetés: a stratégia megvaldsitasahoz — tekintettel a dontéshozoi és operativ
feladatok szamossagara — felel6s és aktiv varosvezetésre, valamint jol képzett,
tajékozott operativ munkatarsakra van szikség. A megfelel§ szervezet és személyi
allomany a biztositéka annak, hogy a szikséges dontések iddben és az elvart
tartalommal megszilessenek, majd a dontések alapjan az operativ végrehajto
szervezet vilagos hataskorokkel dolgozzon a megvalositason. A vezetés és iranyitas
feladatait részletesen a 8.2 fejezet targyalja.
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e Nyomon kovetés, rugalmas tervezés: a valtozé6 tarsadalmi-gazdasagi
korilményekhez t6rténd rugalmas alkalmazkodas kévetelménye sziikségessé teszi
a stratégia megvaldsitasanak folyamatos nyomon kovetését, illetve fellilvizsgalatat.
A monitoring és kontrolling rendszer mikodtetése lehetévé teszi a végrehajtas
ellendrzését, az akadalyozé tényezb6k azonositasat és megfelel§ intézkedések
meghozatalat. A monitoring és kontrolling témakaorét a 8.5 fejezet tartalmazza.

e Pénzlgyi tervezés, pénzigyi forrasok: a megvaldsitas alapvetd feltétele a pénzigyi
forrasok megfelel6 idében torténé rendelkezésre allasa. Mig az el6készités feladatai
soran ezek elsésorban dnkormanyzati forrasok, addig a megvalodsitas — tekintettel a
korlatozott belsé anyagi lehetéségekre — elsésorban kulsé forrasokra tamaszkodhat.
A forrasok biztositasanak korilmeényeit, Utemezését és azok nagysagrendjét a 4.5 és
a 4.6 fejezetek tartalmazza.

6.2.4 A célok megvalésitasa érdekében tervezett tevékenységek egymasra
gyakorolt hatasa

Az ITS-ben azonositott beavatkozasok koére ugy lett meghatarozva, hogy azok minél
nagyobb mértékben és integralt moédon reagaljanak a helyzetelemzésben feltart
problémakra, hianyossagokra, egyértelmien hozzajaruljanak a telepulési szintl és a
magasabb rangu (megyei, orszagos, EU-s) célkitlizések eléréséhez, integralt szemléletliek
legyenek és koélcsdnhatasuk pozitiv eredményt mutasson — ezek kerulnek bemutatasra az
alabbiakban.

A gazdasagi célu infrastrukturalis fejlesztések lehetéséget teremtenek a
munkahelyteremtésre. Ezek kedvez8 foglalkoztatasi hatasat egyértelmiien felerésitik a
kozvetlenll vagy kozvetetten kapcsolédd projektek (pl. foglalkoztatasi paktum). A
foglalkoztathatésag emeléséhez nagymértékben hozzajarul a rekreaciés, sport- és
szabadidés létesitmények fejlesztése, mivel utdbbiak kdzvetett moédon elésegitik a lakossag
egeszsegtudatossagat és egészseégi allapotanak javitasat. Amennyiben a varos gazdasagi
felzarkdzasa tovabb folytatddik, az a hatranyos helyzetl lakossag nagyobb mértéki
foglalkoztatasat is el6idézheti — igy indirekt kapcsolat mutathatd ki a szocialis, kdzdsségi
fejlesztés tevékenységeivel, valamint a roma lakossag szamara szervezett piacképes
képzésekkel is. A szocialis szolgaltatasok fejlesztése segiti a hatranyos helyzetl lakosok
felzarkdztatasara iranyuld programok eredményességét.

A turisztikai jellegl projektek egyeértelmien kiegészitik egymast, mivel az idegenforgalmi
vonzer§ hosszu tavon és nemzetkdzileg csak akkor erdsithetd, ha széleskorl turisztikai
kinalat és szolgaltatasok allnak a vendégek rendelkezésére. Ezek a helyi lakossag szamara
is elérhetéek, ami kdzvetetten hozzajarul a helyi identitastudat er6sédéséhez is.

A tervezett kdzlekedési fejlesztések a legtdbb projekt esetében hozzajarulnak a hatasossag
noveléséhez, a telepllés, illetve a telepulésrészek elérhetéségének javitasa, a korszeri
kozlekedési kapcsolatok kialakitdsa egyarant segiti a varosiasabb telepilésszerkezet
kialakulasat.

A kornyezetvédelmi jellegl fejlesztések (pl. belvizrendezés, dnkormanyzati intézmények
energetikai korszerUsitése) kdzvetlen hatasa a tdbbi projektre korlatozott, azok elsésorban a
telepilés kdrnyezeti allapotat és az dnkormanyzat gazdalkodasi helyzetét javitjak.

A helyi identitas er6sitésére iranyul6 beavatkozasok kozvetett modon szinte az 0sszes tobbi
projektre hatassal vannak, hiszen a népességmegtartd er6é novelésével egyarant biztosithato
a varos altal nyujtott szolgaltatasok iranti kereslet és a gazdasagi szereplék szamara
rendelkezésre alld6 munkaeré-kinalat, de ugyanigy kedvezd tendenciak indulhatnak el a
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tarsadalmi kohézié szempontjabdl is, ami a szocidlis fejlesztések esetében is fontos
celkitizés.

A fentiek értelmében a tervezett beavatkozasok kdzotti szinergikus hatasmechanizmus
egyértelmien igazolhatd, negativ hatasok vagy gatlé kapcsolatok nem prognosztizalhatok.
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7 A

STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB

KOCKAZATAI

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia megvalodsithatésaganak kockazatait a lehetséges
bekovetkezésik ideje alapjan harom f6 csoportba soroltuk:

Kockazat megnevezése

A megvalositas el6tt, az el6készités soran felmerild lehetséges kockazatok: a
legfontosabb el6készitéshez kapcsolodd kockazatot a dinamikusan valtozoé tervezési
koérnyezet jelenti. A 2014-2020-as operativ programok és a stratégia kidolgozasa
parhuzamosan zajlik, amely megneheziti az illeszkedés-vizsgalat és a lehetséges
forrasallokacio elvégzését. A kockazat a valtozasok naprakész nyomon kdvetésével,
folyamatos szakért6i egyeztetésekkel, a helyi igények és szikségletek feltarasaval,
valamint az EU célkit(izések és a hazai operativ programok altal kijel6lt lehetéségek
figyelembevételével minimalizalhato.

A megvalositas kozben fellép6d kockazatok: a megvalositas legfébb kockazatait a
tervezett projektek megvaldsitasaval kapcsolatos agazati jellegli — miiszaki, jogi,
pénzugyi-gazdasagi nehézségek jelenthetik, amelyek megfelel6 elbkészitési,
tervezési tevékenységgel jelentésen csdkkenthetbek.

A megvaldsitast kdvetbéen a fenntartdshoz kapcsolédd kockazatok: a tervezés és
megvalésitas mellett kiemelt figyelmet kell forditani az elért eredmények
fenntartasara, a lehetséges fenntartasi kockazatok minimalizalasra.

20. tablazat: Az Integralt Teleplilésfejlesztési stratégia soran felmeriilé6 kockdzatok

Hatas
mértéke
(jelentos;
kozepes;
alacsony)

Valésziniiség
(magas;
kozepes;
alacsony)

Kockazatkezelés maodja

e A valtozasok folyamatos

Folyamatosan valtozé
tervezési kornyezet (OP-k
tartalma, forraskeretek,
szervezeti keretek, stb.)

magas jelentds

Projektek el6készitésének

s kozepes
elhuzédasa P

kdzepes

A megndvekvd
menedzsment feladatok
akadalyozzak a hatékony
megvaldsitast (U] tervezési
keretrendszer, nagyszamu
projektek egyideji kezelése)

kbézepes kbzepes

nyomon kovetése

A stratégia illeszkedésének
biztositasa a végsd valtozat
elfogadasakor ismert tervezési
koérnyezethez

Projekttervek el6készitése
(megvalosithatosagi
tanulmanyok, engedélyes
tervek, stb.)

A stratégiai és operativ
menedzsment kapacitasok
megerodsitése (dnkormanyzaton
és varosfejleszt6 tarsasagon
beliil) a hazai tervezési
intézményrendszer végleges
kereteinek kialakulasat
kovetben
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Kockazat megnevezése

Valésziniiség

(magas;
kozepes;
alacsony)

Hatas
mértéke
(jelentds;
kozepes;
alacsony)

Kockazatkezelés maodja

A kivitelezés soran el6re
nem lathaté miszaki
problémak jelentkezése

A tervezett projektek
megvaldsitasi kdltsége jéval
meghaladja a tervezett
mértéket

Az indikatorok teljesitése
nem lehetséges

Alacsony szint( lakosséagi
elégedettség

Fenntartasi kdltségek
jelentés ndvekedése

kdzepes

kbézepes

alacsony

alacsony

koézepes

kdzepes

kbézepes

jelent6s

kbzepes

koézepes

Részletes tanulmanytervek
készitése az érintett épuletek
és kozterlletek allapotanak
alapos felmérésével

Részletes projekttervek,
atgondolt miszaki tervek,
tervezbi koltségvetések
készitése

Tartalékkeret tervezése

Teljesithett és mérhetd
indikatorok meghatérozasa

Lakossag bevonasa és
folyamatos tajékoztatasa az
elbkészités és megvaldsitasi
folyamat valamennyi
szakaszaban

Korszer(, energetikailag
hatékony technolégiak
alkalmazasa

Koérnyezettudatos
energiafogyasztasra valo
0sztonzés, szemléletformalas

65



Vaja Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja

8 A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

8.1 A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem beruhazasi jellegii
onkormanyzati tevékenységek

Kiszamithaté és transzparens szabalyozasi kérnyezet

A stratégia céljainak elérését biztositd fejlesztéseket alapvetéen meghatarozza azok
kdrnyezete, amely esetében a természeti és infrastrukturalis kornyezet mellett meghatarozo
szerepet tolt be a helyi Gnkormanyzat és annak szabalyozasi gyakorlata. Az 6nkormanyzat
a hataskérébe rendelt szabalyozasi eszk6zok tudatos alkalmazasaval a pénzugyi
eréforrasok tervezett felhasznalasabdl szarmazo hatasokat is felulmualhatja. Azonban ennek
ellenkezbje is igaz: a megfelel6 és tamogatd szabalyozas hianya ellehetetleniti,
meghiusithatja a pénzlgyi eszk6zbkre alapozott fejlesztéseket.

Ezért a stratégia sikeres megvalositasahoz elengedhetetlen az 6nkormanyzat konzisztens
és kiszamithaté jogalkotéi és jogalkalmazéi magatartasa, az atlathaté, tamogatd
adminisztrativ és szabalyozasi koérnyezet biztositasa és fenntartasa, legyen sz6 akar
milliardos befektetésekrdl, akar a szocialis segély igénybevételérél. A helyi gazdasagpolitika
céljait vildhgosan meg kell fogalmazni, meg kell hatarozni a célok megvalésitasahoz
szikséges tamogato jogi, szabalyozasi Iépéseket, és tudatosan végre is kell hajtani azokat.

Hatékony és kovetkezetes varosmarketing tevékenység, pozitiv arculat és identitas
erésitése

Ugyan nehezen szamszerlsithetd, de a telepllésrél kialakult, kialakitott arculat, illetve a
varoshoz kapcsol6édé emocionalis tényez6k hatassal vannak a varos lakéira, a befektet6i
dontéseiket meghozo Uzletemberekre, és a varosba latogato turistakra egyarant. A tudatos,
célzott és differencialt varosmarketing tevékenység ezért nagyban tamogathatja a stratégia
céljainak megvaldsitasat, az egyes projektek végrehajtasanak elésegitését.

A stratégiaban szerepl6 célok kijeldlése mellett, azzal parhuzamosan a tervezett fejlesztések
potencidlis érintettjeit be kell azonositani, megkllonbbztetve a haszonélvezbéket és
potencidlis karvallottakat. Az érintettek kdzll az alabbi célcsoportokra kell intenziv
varosmarketing-akciokat iranyozni:

e varosban befektetni szandékozo vallalatok és személyek,
e avarosban gazdasagi tevékenységet folytatd szervezetek,
e turistaként a varosba latogatok,

e avaros és a kdrnyez6 telepulések lakossaga.

A varos, illetve a varosban zajlé bizonyos tevékenységek, kdrnyezeti és/vagy tarsadalmi
értékek, gazdasagi folyamatok széles kdrben vald megismertetése biztosithatja Vaja
(el)ismertségét, vagyis ezen informacidkat minél szélesebb tarsadalmi és szakmai kor
szamara ismertetni kell.

Tudatos és jol felépitett marketing-kommunikacios stratégia mentén, megfelelé szervezeti
hattér kialakitasaval lehet csak a varos specialis értékeit, adottsagait és lehet6ségeit szakmai
férumokon, befektetdi kérokben bevezetni és elterjeszteni. A gazdasagi jellegli célokhoz
elsédlegesen specialis ismertetéket érdemes késziteni, egységes adatbazist Iétrehozni,
amelybdl barmilyen idépontban el6allithatd aktualis adatszolgaltatas az érdekl6dék —
kiemelten a befekteték — felé. A varosi életminéséghez kotédd programok esetén a civil
szervezeteken és a varosi médian keresztll torténd népszerlisités a célszerd.
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A sikeres marketing nem kizarélag egy-egy befektetés megvaldsulasahoz jarul hozza, de a
varosban tevékenyked® gazdasagi tarsasagok tevékenységét, ismertségét és az irantuk
taplalt bizalmat is erdsitheti aktualis és potencialis Uzleti partnereik kérében, ezzel kdzvetett
modon hozzajarulva a helyi gazdasag fejlédéséhez is.

Vaja arculatanak megerésitése, tovabba a varosmarketing eszkdzeinek a kiilénb6zd varosi
célcsoportok felé torténd alkalmazasa elésegitheti a varos iranti lojalitas kialakulasat — ez a
helyi gazdasag és tarsadalom szerepl6i esetében a varos problémainak megoldasaban valo
aktivabb kézremikodést (pl. adomanyokkal vagy természetbeni segitségnyujtassal) és tzleti
partnerei kdrében a varos image-ének tovabbadasat, a varosmarketingbe val6
bekapcsolédasat jelentheti.

Emellett a marketing a sikeres turizmusfejlesztés szerves részét képezi. Annak ellenére,
hogy az idegenforgalom jelenleg nem tartozik a varos f6 erésségei és kozé, a relative
kedvezé telepllési adottsagokra tekintettel a jovében érdemes nagyobb hangsulyt fektetni
erre a célterlletre. A varos vonzerejét a természeti és kulturalis értékek figyelembevételével,
hangulati elemek kialakitasaval, rendezvények szervezésével lehet ndvelni. A rendezvények
amellett, hogy novelik a turisztikai vonzerét, a sok résztvevd potencialis terepe lehet a varosi
image tovabbi fejlesztésének és kommunikalasanak — e rendezvényeket tudatosan hasznalni
is kell a varosmarketing céljaihoz. A turizmus fejlédése a vendéglatasbol szarmazo
bevételeken felll azért is fontos a varosnak, mert a turisztikai attrakciok és a turizmust
tamogatd szolgaltatasok és kulturalis események a varos lakoi szamara is ndvelik az elérhetd
szolgaltatasok korét.

Vaja kommunikacios értékkel bird tulajdonsagainak dsszegyiijtése, célzott és rendszeres
kommunikalasa javitja a varos lakéinak identitasat, hozzajarul buszkeséglik névekedéséhez
— egyuttal a varos koérnyezetének, értékeinek megtartasa, fejlesztése mellé is allithatja dket.
Rendszeres kdzvélemény-kutatasokon keresztlil érdemes idészakonként mérni a stratégia
fogadtatasat és az abbdl megvaldsult elemek hatasat, a varosi image alakulasat.

A stratégia megvaldsitasahoz koétéddé marketing akciok jellemzdje az agazat- és tertlet-
specifikus szemléletmdéd parhuzamos alkalmazasa, valamint a rendszerszemlélet és a
mérhetdség. Mindezek eléréséhez fontos egy, a varos képéhez és fejlédési elképzeléseihez
illé szlogen és jelkép-rendszer kialakitasa, tovabba egységes arculat alkalmazasa.

Tudatos ingatlan- és kapacitasgazdalkodas

Felesleges, kihasznalatlan kapacitasaival, illetve a tevékenység-racionalizalas soran
felszabadulé kapacitasokkal gazdalkodnia kell az &nkormanyzatnak. llyen felszabaduld
kapacitas lehet tébbek koézdtt egy funkciovaltas alatt alld, idélegesen hasznalaton kivili
ingatlan, amelyben teret lehet engedni annak k6z6sségi- vagy civil szervezetek altal torténé
idéleges hasznositasara (pl. az eladas vagy felujitds megkezdésének id&pontjaig).
Ugyanilyen moédon célszeri a folyamatosan haszndélaton kivlli, az &énkormanyzat
tevékenysége szempontjabdl funkcidval nem rendelkezd ingatlanok hasznositasa. Hasonlé
modon lehet eljarni mas olyan eszkdzok, eréforrasok esetében (pl. gépkocsi, hangtechnikai
és informatikai eszkdzok stb.), amelyek id8szakosan hasznosithatbéak, és azokkal ugy
termelhetink masok szamara értéket, hogy az onkormanyzat szamara nem jelentkezik
kdzvetlen koltség. Ezzel a jolét puszta javitasan felll tdbbek kdzott tamogathaté a stratégia
megvaldsitasat is segitd, de 6nmagukban is jelentéséggel biré kulturalis vagy kdézosségi
értékek létrejotte.

Az 6nkormanyzatnak a tulajdonaban all6 ingatlanokat céljai és feladatai megvaldsitasahoz
alkalmazhaté eszkdzoknek kell tekintenie. Ennek tikrében lehet6sége van eladoi és

c s

hasznositasba adasat olyan feltételekhez koétni, amelyek az dnkormanyzat altal ellatando
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feladatok megvaldsitasat garantaljak (pl. jatszotér épitése a beruhazé altal hasznalatba vett
terlleten vagy mas kozterileten). Kolcsonds elényok esetén célszerli lehet a PPP
konstrukcidk alkalmazasa, ami biztositia a maganbefektetések hatékonysagat, az
onkormanyzati likviditas megérzését és az dnkormanyzat pénzlgyi forrasainak szabadabb
felhasznalhatésagat.

8.2 Az ITS megvalésitasanak szervezeti keretei

8.2.1 A varosfejlesztés jelenlegi szervezeti rendszere

Vaja Varos Onkormanyzata szervezeti hierarchidjaban a vérosfejlesztés altalanos
iranyvonalainak meghatarozasa a keépvisel6testilet feladata, tehat a testllet, a jegyzd és a
polgarmester egyuttesen alkotjak a stratégiai menedzsmentet. A képvisel6-testilet mellett
jelenleg két allandd bizottsag miikddik, az Ugyrendi Bizottsag, valamint a Pénziigyi Bizottsag.
Telepulésfejlesztési szempontbdl a Pénzigyi Bizottsag szerepe kiemelendd, hiszen a
koltségvetés és a zarszamadas véleményezése kapcsan beleszélasa van a fejlesztési
kiadasokba. A pénzugyi érintettség kapcsan részt vesz a beruhazasokkal kapcsolatos
dontések el6készitésében, megvaldsitasuk ellenérzésében.

A bizottsagok sajat szaktertletikon koézrem(kddnek a varosfejlesztési tevékenységeket
megalapozé dokumentumok tervezésében, véleményezésében, figyelemmel kisérik a
fejlesztések megvaldsitasat, feligyelik a feladatkorikhoz kapcsolodd dnkormanyzati
intézmények mikodését.

A varosfejlesztési programok operativ megvaldsitasa — tehat az operativ menedzsment — az
ugyvitelt ellato, telepulés-fejlesztési iroda feladata, melynek hataskdrébe az énkormanyzat
Szervezeti és Mikddési Szabalyzatanak ugyrendje szerint a varosfejlesztési feladatok
tartoznak. A telepilés-fejlesztési mellett, a bizottsagokhoz hasonl6éan, a tébbi iroda is
kozrem(ikoédik valamilyen formaban a varosfejlesztési tevékenységekben, azok
megvaldsitasaban.

Emellett Vaja varos tulajdonaban olyan szervezet is van, amely tevékenysége valamilyen
modon kapcsolddik a varosfejlesztéshez:

e a Vajai Varosizemeltetd Kft. latja el a kozterllet fenntartdssal és gondozassal
kapcsolatos feladatokat a telepilésen.

A varosfejlesztés jelenlegi formajaban, szervezeti rendszerében is jol mikddik, igy alkalmas
a jovbben tervezett fejlesztési tevékenységek atgondolt, Utemezett és eredményes
megvaldésitasara.
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8.2.2 Az ITS megvaldsitasanak intézményi hattere

21. tablazat. A varosfejlesztésben résztvevé szervezetek feladatai és kompetencidi

,Varosfg'jlesztesben Feladatkorok kompetenciak
résztvevo szervezetek

A varosfejlesztés altalanos iranyvonalainak

Képviseld testillet meghatarozasa, befektetés-6szténzés

Stratégiai
menedzsment Véleményezési, kezdeményezeési, javaslattételi,
Bizottsagok koézremiikodési és/vagy felligyeletei jogkor sajat
szakterlletiikon, stratégiai tervezés
Doéntés-el6ékészités, varosfejlesztési programok
operativ megvaldsitasa: -
- palyazati forrasok feltarasa :E
Operativ ) - projekt-generalas rzn
mened t Irodak ) (7]
zsmen - projektmenedzsment Ly
- a fejlesztések pénziigyi egyensulyanak
biztositasa
- tajékoztatas, nyilvdnossag
Fenntartasban Onkormanyzati \lf;z:gg zt-\jznnt:nrtaasz, dkz;)lixltlizsiltas, varosi
kozremiikodok szervezetek , Vagyong i

ingatlanfejlesztés, varosmarketing

A szikséges human-eréforras tekintetében elsdédleges szempont, hogy a fejlesztések
lebonyolitasat koordinalé projektmenedzsment-szervezetet olyan tapasztalt szakemberek
alkossak, akik széleskorl projektmenedzsment ismeretekkel és gyakorlattal rendelkeznek. A
varosfejlesztési projektek megvaldsitdsahoz legaldbb 1-1 6 pénzigyi, miszaki,
telepulésfejlesztési és jogi szakemberre van sziikség, akik esetében a megfelel végzettség
mellett a relevans szakmai tapasztalat is alapvet6 elvaras.

Egy nagy volumen(i projekt menedzselése Vaja Varos Onkormanyzat apparatusa szamara
jelentds tdbblet feladatokat jelenthet. A megfeleld szakmai tapasztalattal és kompetenciakkal
rendelkezd humaneréforrast - eseti jelleggel - a varos és a projekt eredményes
megvaldsitasa érdekében kilsé szakérték igénybevételével szilkséges biztositani.

8.3 A telepuléskozi koordinacié mechanizmusai, egyuttmiikodési javaslatok

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia, illetve az ahhoz kapcsolddéd projektelképzelések
telepiléskozi koordinacioja elsédlegesen mikrotérségi, kistérségi, illetve jarasi szinten
valésul meg.

A koordinacié megvalésulasanak alapveté célja, hogy a szomszédos telepllések
O0sszehangoljak a fejlesztési elképzeléseiket, ezaltal elésegitsék az egymast erdsité hatasok
érvényesiulését, megakadalyozzak a pontszerl, elszigetelt fejlédést. Vaja Varos
Onkormanyzata kiléndsen érdekelt ebben, hiszen ha nagy a fejlettségbeli kontraszt a varos
és kornyéke kozott, akkor az negativan befolyasolhatja a varos egészének gazdasagi-
tarsadalmi fejl6dését.

A varos és a kornyez6 telepulések kozotti szoros egymasrautaltsag és az egyuttmikodési
javaslatok alapja az erb6sségeket épiteni, és a gyengeségeket megsziintetni kivano
gondolkodasméd; és a funkcidk ésszerli megosztdsa. A parhuzamos kapacitasok
elkerlléséhez, valamint a varos és kornyéke kozotti esetleges konfliktusok (pl. szelektiv
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migracio) megel6zéséhez tehat nemcsak Vaja, hanem a kornyez6 teleplilések fejlesztési
igényeit is pontosan ismerni kell. Ennek érdekében az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia
kidolgozasa soran a varos tdrekedett arra, hogy problémait és szikségleteit a térség
adottsagaibol adédé szerepkaorét figyelembe véve fogalmazza meg.

Mikroregionalis szinten a tervezett fejlesztések telepliléskdzi koordinacidjaban tovabbra is
fontos szerepet tO0lt be a Szatmari Tobbcélu Kistérségi Tarsulas. Az onkormanyzati
szervezetekben jelentés projektmenedzsment tudas halmozodott fel ahhoz, hogy az érintett
telepulések fejlesztési elképzeléseit koordinalni tudjak. Ehhez sziikséges

e atérségi szinten megjelend projektjavaslatok pontos szambavétele,
e afolyamatos egyeztetés és tajékoztatas a tervezett fejlesztésekrdl,
e a megvaldsitast befolyasold tényez6k nyomon kdvetése,

o afejlesztések megvaldsitasanak évenkénti felllvizsgalata,

e valamint a kritikai észrevételek beépitése a telepllések és a térség stratégiai
fejlesztési dokumentumaiba.

Kiemelt jelentéséggel birnak a kozlekedési feltételek javitdsara iranyuld fejlesztési
elképzelések. A felmerllé igények kozott a kozuti fejlesztések mellett megjelennek a
k6zOsségi kdzlekedést, valamint a kerékparut-haldzatot érint6 fejlesztések is.

A teleplléskdzi koordinacid a tervezésen tul az ITS megvaldsitasi szakaszaban is
ervényesul, egyeztetésre kerulnek a telepllések kozotti egyuttmikodések lehetséges
terlletei. Vaja hatarozott célja, hogy a fejlesztési elképzeléseket integralt programokka,
komplex projektekké alakitsa, a maximalis hatékonysag elérése érdekében a pozitiv
tovagylrizd6 (spill-over) hatast a kdrnyezd telepllésekre is kiterjessze, s ezaltal a térség
vonzerejét is novelje.

8.4 A partnerség biztositasa az ITS készitése és megvaldsitasa soran

Vaja varos Onkormanyzata 2015 novemberében elkészitette és elfogadta a varos
fenntarthaté varosfejlesztési programjanak tarsadalmasitdsahoz partnerségi egyeztetési
szabalyzatot, mely szavatolja a partnerség megvalésulasat, a széleskérl tarsadalmi,
gazdasagi, szakmai igények megismerését, figyelembe vételét és lehetéség szerinti
beépitését az ITS készitése és megvaldsitasa soran.

A partnerségi szabalyzat az alabbi jogszabaly és utmutatdk figyelembe vételével kerilt
kidolgozasra:

e 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepllésfejlesztési koncepciordl, az integralt
telepulésfejlesztési stratégiardl és a telepllésrendezési eszk6zokrdl, valamint egyes
telepulésrendezési sajatos jogintézményekrdl

e Utmutaté a kis- és kdzépvarosok szamara az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia
2014 — 2020 elkészitéséhez (Munkaanyag) (Belugyminisztérium, 2014. december 11.)

o Varosfejlesztési Kézikonyv (Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium,
Teruletfejlesztésért és Epitéstgyért Felelés Szakallamtitkarsag, masodik, javitott
kiadas, 2009. januar 28.)

A partnerség megvalésitasanak a jogszabalyi kotelezettségen tul is fontos szerepe van a
tervezési folyamatban: egyrészt lehet6séget ad a partnerek fejlesztési elképzeléseinek
megismerésérére, masrészt lényeges szerepe van az elkészilé (telepulésfejlesztési
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koncepcié és) integralt telepulésfejlesztési stratégia tarsadalmi elfogadtatasaban annak,
hogy a partnerek mar a tervezés soran széles koérben bevonasra keriinek, véleményt
nyilvanithatnak.

A partnerségi egyuttmikodés folyamata a fenntarthatd telepllésfejlesztés tervezési,
megvalodsitasi és fenntartasi szakaszaira is kiterjed.

A telepllésfejlesztési dokumentumok egyeztetésének folyamatdba az alabbi partneri
csoportok kerlilnek bevonasra:

a varos teljes lakossaga az 6nkormanyzat honlapjan valé kézzététel utjan
a telepulésen miikédéd egyhazak,
a telepulésen mikddé civil szervezetek,

a meghirdetés alapjan a telepulésrendezési eszk6zok véleményezési eljarasaba
bejelentkez6 szervezetek.

A szabalyzat rendelkezik tovabba:

a partnerek tajékoztatasanak maédjardl és eszkozeirdl,

a tajékoztatas meginditasardl és a veleményezeés lehetbségeirdl,

a javaslatok, vélemények dokumentalasanak, nyilvantartasanak maodjardl,

az el nem fogadott javaslatok, vélemények indoklasanak maédjardl, a
dokumentalasuk, nyilvantartasuk rendjérél,

e valamint az elfogadott koncepcid, stratégia és telepllésrendezési eszkdzok
nyilvanossagat biztositd intézkedésekrél.

8.5 Monitoring rendszer kialakitasa

8.5.1 Az ITS intézkedéseihez kapcsolodoé output és eredményindikatorok
meghatarozasa

A stratégia végrehajtasanak és eredményeinek nyomon koévetését a tematikus- és a
varosrészi célok, valamint a fejlesztések mellé rendelt indikatorrendszer biztositja. Az
indikator rendszer alapjat a varos egészére és a varosrészekre megfogalmazott célkitlizések
megvaldsitasanak mérésére meghatarozott mutatok alkotjak.

A hatékony monitoring rendszer jellemzdje a stratégidhoz kapcsolédd beavatkozasok és
tartalmi 6sszefliggések figyelése egységes elvek és integralt szemlélet mentén. Emellett
szukséges az egyes beavatkozasokhoz kapcsolodd adattartalmak (pl. vallalt
kotelezettségek) egzakt definialasa, idészakos 6sszegyljtése, rendszerezése és elemzése.
Az indikatorok segitségével a stratégia egyes céljai szamszerUsithetbk, és ezaltal mérhetdk
lesznek.

Mivel a 2014 — 2020 kozoétti idészakban az ugynevezett eredménykdzpontisag elve miatt az
indikatorok és azok célértékeinek szerepe megnd, ezért az ITS indikatorai ugy keriltek
kialakitasra, hogy azok pontos és hozzaférhet§ adatokra tdmaszkodjanak, azaz az
indikatorok valtozasat az adatok egyértelmi valtozasahoz lehessen kétni.

A beavatkozasok f6 pénzugyi forrasat a TOP jelenti, igy meg kell vizsgalni, hogy mely TOP-
indikatorokhoz jarulhatnak hozza leginkabb a varos tervezett fejlesztései:

Eredményindikatorok:

e AKMR és a kevésbé fejlett régidk kdzszféra adatai nélkil szamitott foglalkoztatasi
ratainak (20-64 évesek) kiilénbsége, %
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Kulfoldi és belfoldi turistak koltése, milliard Ft

Elégedettség a telepllési kdrnyezet minéségével, pontérték (0-10)

Vallalkozasi aktivitas a kevésbé fejlett régiokban db/lakossag

Napi utazasok esetén f6 kozlekedési eszkdzként gyalogos, kerékparos vagy
k6zbsségi kozlekedési modot valasztok részaranya

Primer energia felhasznalas, PJ

Kimeneti mutatok:

A fejlesztett vagy ujonnan létesitett ipartertletek és ipari parkok terllete, ha

Fenntarthatoé idegenforgalom: A természeti és a kulturdlis éroksegnek, illetve
latvanyossagnak mindsilé tamogatott helyszineken tett latogatasok varhaté
szamanak novekedése, latogatas/év

Fejlesztett vagy ujonnan létrehozott, 3-6 éves gyermekek elhelyezését biztositd
féréhelyek szama, db

Varosfejlesztés

Varosi terlleteken létrehozott vagy helyreallitott nyitott terek, m2

Integralt varosfejlesztési stratégiakba bevont terlletek lakossaga,
személyek

Varosi teriileteken épitett vagy renovalt koz- vagy kereskedelmi épliletek, m?
Helyreallitott lakbegysegek varosi tertleteken, lakoegység

Szocidlis célu varosrehabilitacioval érintett akcidterlleten él6 lakossag
szama, f6

Meguijult vagy Ujonnan kialakitott zoldfelllet nagysaga, m?
Kialakitott kerékparosbarat telepulések vagy telepllésrészek szama, db
Kialakitott kerékparforgalmi létesitmények hossza, km

Energiahatékonysag: A kdzépuletek éves primerenergia-fogyasztasanak
csokkenése, kWh/év

Energiahatékonysagi fejlesztések &ltal elért primer energia felhasznalas
csokkenés, PJ/év

A megujulé energiaforrasbdl elballitott energiamennyiség, PJ/év

Fejlesztéssel érintett egészségugyi alapellatast nyujté szolgalatok (benne:
haziorvos, hazi gyermekorvos, fogorvosi, védéndi szolgalat és kapcsolédé
ugyeleti ellatas, iskola-egészségugyi ellatads) szama, db

A fejlesztés révén létrejové, megujuld szocialis alapszolgaltatasok szama, db

Az ITS céljaihoz kapcsolodd indikatorok meghatarozasa az EU altal megjeldlt kodzos
indikatorok és a hazai OP tervezetekben hasznalt indikatorok figyelembe vételével tortént. A
celértékek a lehet6 legjobb jelenlegi tudas szerinti nagysagrendi becslést jelolnek. A varos
altal felhasznalhaté forrasok nagysagrendi becslését a 4.6 fejezet tartalmazza. Azoknal az
indikatoroknal, ahol jelenleg nem azonosithatd bazis- és célérték, az ITS monitorozasa (elsé
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éves felllvizsgalata) soran potlasra kertlnek, mivel a monitoring és értékelési rendszer, igy
a bazis- és célértékek végleges meghatarozasa akkor lehetséges, ha a stratégiaban
megfogalmazott projektek miszaki és tartalmi el6készitettsége eljut abba a fazisba, hogy a
hozzajuk kapcsolodé eredmények, hatasok és outputok azonosithatéak és
szamszer(sithet6ek legyenek.
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Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia megvaldsulasanak figyelemmel kiséréséhez a célrendszerhez az alabbi indikatorok hozzarendelésére
kerdlt sor:

22. tablazat. A stratégia célkitiizéseinek indikatorai

cel Javasolt indikatorok LS s topion:=22 LU
egység mérés modja gyakorisaga

Atfogo cél
Lakénépesség szama (ndvekedés) fé KSH Népszamlalas tizévente
I. Vaja véros térségi kbzponti és
gazdasagi pozicidjanak erésitése, a
foglalkoztatottsag szintjének tarts Varhato élettartam (ndévekedés) év KSH Népszamlalas tizévente
emelése
Il. Vaja népességmegtartd Munkanélkuliségi rata (csokkenés) % KSH évente
képességének erdsitése, a vonzdbb
varosi kornyezet kialakitasaval és a
kdzszolgaltatasok fejlesztésével, a
!akg)s'se'\g életmindségének A'varos qazda§ag| t'eIJeS|to'kepelsse9e'—.a va’ros’bap mukgdo ] millio Ft Polgarmesteri Hivatal évente
javitasaval vallalkozasok altal fizetett éves ipariizési addé mértéke (ndvekedés)
Kozéptava tematikus célok
Iparlizési adot fizetd vallalkozasok szama (nGvekedés) db KSH évente
1. T1: Atelepulés ipari PR .
potenciéljgra alagozva a helyi A 15-64 év kozotti lakossag foglalkoztatasi rataja (ndvekedés) % KSH megyei évkonyv évente
gazdasagi versenykepesseg A 15-64 év kozotti lakossag aktivitasi rataja (ndvekedés) % KSH megyei évkonyv évente
erfsitése a foglalkoztatottsag
novelése érdekében Munkaeré-piaci képzésben résztvevk és a képzés befejezését kovetben Nemzeti Foglalkoztatasi .
. . . % . évente
elhelyezkedettek aranya (nGvekedés) Szolgalat
2. T2: Avéros A fejlesztéssel érintett kdzszolgaltatasok szama (ndvekedés) db Polgarmesteri Hivatal évente
kdzszolgaltatasainak minéségi
feerjézsitzét::e' a varosi szerepkOr | kgzs70lgaltatasi infrastruktura lizemeltetési koltségei (csdkkenés) % Polgarmesteri Hivatal évente
Gondozott zéldterilletek (ndvekedés) m? Polgarmesteri Hivatal évente

A kiépitett jardak hossza (n6vekedés) m Polgarmesteri Hivatal évente
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Mérték- Indikator forrasa, Mérés

Ceél Javasolt indikatorok ; o o e
egység mérés modja gyakorisaga

3. T3: Avarosi arculat kialakitasa
és a turisztikai potencial Kerékparut-haldzat hossza (ndvekedés) m Polgarmesteri Hivatal évente
fejlesztése

4. T4 Atelepilés Kulturalis és hagyomany6rzd rendezvények szama (névekedés és szinten db Polgarmesteri Hivatal évente
lakossagmegtarté tartas)
k?pgssggenek_eros[tese’a Varosi rekreacios teriilet szama (ndvekedés) db Polgarmesteri Hivatal évente
kdézdsségek fejlesztése és a
helyi identitas erdsitése altal Védett épitészeti értékek szama (ndvekedés) db Polgarmesteri Hivatal évente
Teriileti/varosrészi célok
1. V1. Varoskozpont - Modern Meguijulé energiaforrast hasznalé és/vagy energiahatékonysagi
telepllési kdzpont kialakitasa a beruhazasi intézkedések altal érintett 5nkormanyzati épuletek szama db Polgarmesteri Hivatal évente
varosi funkciok er8sitésével, az (n6vekedés)
épitett és természeti kdrnyezet — - _— -
megujitasaval, a turisztikai Mgdern re,kreamos és rendezvényceélu kdzdsségi terek szama db Polgarmesteri Hivatal évente
vonzerdk jobb kihasznalasaval. | (ndvekedés)
2. V2: Lakégytri - Meglévé Varhato élettartam (ndvekedés) év KSH Népszamlalas tizévente
varosrészi funkciok megbrzése, — — - = - — - - —
illstve bévitése, a természetes Ml:l.nkil'%-E)IaCI integracioban résztvevé tartés munkanélkiliek aranya % Eolgarmesterl Hivatal, évente
és épitett kormnyezet fejlesztése, | (NOvekedés) S
infrastruktira meguijitasa, ) . . el A . S .
tovabba a tarsadalmi Képzettségi szint — a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel % KSH Népszamlalas tizévente
esélyegyenldség feltételeinek rendelkez6k aranya az aktiv kordakon belll (15-59 évesek) (ndvekedés)
megteremtéseével, a . . . - . . T .
lakékomyezet mindségi Alacsony komfortfokozatu lakasok aranya (csokkenés) % Polgarmesteri Hivatal évente
fejlesztésével a tarsadalmi wa . . ) . . )
integracié erdsitése Felujitott kozOsségi intézmények szama (ndvekedés) db Polgarmesteri Hivatal évente
Munkeré-piaci integracidoban résztvevé tartés munkanélkdliek aranya o Polgarmesteri Hivatal, svent
3. V3: Rakéczitanya - Helyi (n6vekedés) 0 KSH evente
lakossag életkdrilményeinek
javitasa a lakokomyezet és az Képzettségi szint — a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
mfrastrgkt’uralls ellatottsag rendelkez6k aranya az aktiv korGakon beliil (15-59 évesek) (nbvekedés) % KSH Nepszamlalas tizévente
fejlesztésével
Alacsony komfortfokozatu lakasok aranya (csokkenés) % Polgarmesteri Hivatal évente

>

MEGAKOM Tanacsado Iroda, 75



Vaja Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja

Javasolt indikatorok

Mérték-
egység

Indikator forrasa,

mérés maédja

Mérés
gyakorisaga

Felujitott kozosségi intézmények szama (ndvekedés) db Polgarmesteri Hivatal évente
. L . Uzleti infrastrukturalis létesitmények szama (ndvekedés) db Polgarmesteri Hivatal évente
4. VA4: Ipari akcioterulet: helyi
gazdasag versenyképességének = Helyi termel6k szama (ndvekedés) db Polgarmesteri Hivatal évente
erésitése :
Uj befektet6k szama (ndvekedés) db Polgarmesteri Hivatal évente

\. MEGAKOM Tanacsado Iroda,
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Fejlesztések (beavatkozasok)

megnevezése

23. tablazat. Az akciéteriileti fejlesztések (beavatkozasok) output indikatorai

Indikator forrasa

Mérés

Output indikator Definicidja Mértékegység (mérés médja) gyakorisaga

= e Ls Létrehozott vagy feltjitassal
Epitett vagy renovalt k6z- vagy @ - - o . 2 _— . .
kereskedelmi épliletek teriilete Zggteett:eiupllgzek netto m projektjelentés evente
Varosi terileteken létrehozott A felyjitott/Gjonnan kialakitott
vagy helyreallitott nyitott terek kdézhasznalatra megnyitott m? projektjelentés évente
terilete terek mérete

Feldjitott/Gjonnan kialakitott

- - lakéegységek szama a varosi

grfgla,lﬂ'ﬁ:)tgsgy Ujonnan épitett terlleteken, m projektjelentés évente
] varosrehabilitaciés

fejlesztések nyoman
Integralt varosfejlesztési A fejlesztéssel érintett vagy
stratégiakba bevont terlletek ujonnan létrehozott 6 projektjelentés évente
lakossaga |étesitmények hossza
< - Létrehozott vagy felyjitassal
Epitett vagy renovalt kéz- vagy = - - . 5 S . .
kereskedelmi épliletek teriilete Z:Efeegeiupluelfgek netto m projektjelentés evente
Varosi teriileteken Iétrehozott A felujitott/Gjonnan kialakitott
vagy helyredllitott nyitott terek kdzhasznalatra megnyitott m? projektjelentés évente
terilete terek mérete

Felujitott/Gjonnan kialakitott

- - lakdegységek szama a varosi

A felljitott vagy djonnan épitett terileteken, m?2 projektjelentés évente

jardak hossza

varosrehabilitacios
fejlesztések nyoman

MEGAKOM
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Fejlesztések (beavatkozasok) Indikator forrasa Mérés
Output indikator Definicidja Mértékegység P odi Korisa
megnevezése (mérés modja) gyakorisaga

A fejlesztéssel érintett vagy
Ujonnan létrehozott m projektjelentés évente
létesitmények hossza

A feltjitott vagy ujonnan épitett
utak hossza

Integralt varosfejlesztési A fejlesztéssel érintett vagy
stratégiakba bevont tertiletek Ujonnan létrehozott 6 projektjelentés évente
lakossaga létesitmények hossza

A fejlesztett vagy Ujonnan A fejlesztett vagy ujonnan
létesitett ipartertletek és ipari |étesitett iparteriiletek és ipari m2 projektjelentés évente
parkok terilete parkok terilete

A telepllésen a fejlesztés

Megujult vagy djonnan révén megujitasra kertl6 vagy

Kialakitott zldfeliilet nagysaga L’lj:_onna_r) kiaIakitandES ] m? projektjelentés évente
zéldfellletek nagysaganak
Osszege
A természeti és kulturalis
Orokségnek, illetve A tamogatasban részesiilt
latvanyossagnak mingsulé projektek helyszinére iranyuld latogatas projektjelentés évente
tdmogatott helyszineken tett latogatasok szama évente

latogatasok varhaté szama
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Projekt tipusa

Kulcsprojektek

Halozatos
projektek

24. tablazat: Az ITS keretében tervezett kulcs-, halézatos- és egyéb projektek output indikdtorai

Fejlesztések
(beavatkozasok)

megnevezése

Egészséghaz
(egészseéglgyi és
szocialis szolgaltato
kdzpont) kialakitasa

Iskola energetikai
korszerUsitése

A ,kiskastély”
épuletének
rekonstrukcidja

A belvizelvezetd halozat
korszerUsitése és
fejlesztése

Output indikator

Epitett vagy renovalt koz-
vagy kereskedelmi
éplletek teriilete

Jobb egészségligyi
szolgaltatasokban
részesuld lakossag

A fejlesztés révén
1étrejévd, megujuld
szocialis
alapszolgaltatdsok
szama

Epitett vagy renovalt koz-
vagy kereskedelmi
éplletek terilete

Megujuld
energiaforrasbol
eléallitott
energiamennyiség

Vendégéjszakak szama

Bel- és csapadék-
vizvédelmi létesitmények
hossza

Definicidja

Leétrehozott vagy felujitassal
érintett éplletek nettod
éplletteriilete

A projekt altal tamogatott
egészségligyi szolgaltatasokat
varhatéan hasznalé lakossag

Létrejott/Gjonnan inditott és
megujult szocialis
alapszolgéltatasok szdma

Létrehozott vagy felujitassal
érintett éplletek nettd
épuletterilete

A megujul6 energiaforrasbdl
el6allitott energia mennyisége
a fejlesztéssel érintett
éplletekben

A szallashelyen eltoltott
vendégéjszakék szama

projekt keretében épitett,
fejlesztett vagy felujitott
vizelvezetd rendszerek hossza

Mértékegység

f6

db

m?2

GJ

db

Indikator
forrasa
(mérés
maodja)

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés

gyakorisaga

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente
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Projekt tipusa

Fejlesztések Indikator o
(beavatkozasok) Output indikator Definiciéja Mértékegység palicg eies]
(mérés gyakorisaga
megnevezése médja)

A szabadidés,
rekreacios
tevékenységekhez Varosi terlileteken A feltjitott/Gjonnan kialakitott
kapcsolod6 létrehozott vagy kézhasznalatra megnyitott , o ) )
mfrast,ruktyra és helyreallitott nyitott terek terek mérete m projektjelentés évente
szolgaltatasok b

. . e s tertilete
fejlesztése (pl. jatszoter,
sport infrastruktura,
kerékparut épités, stb.)

Varosi teriileteken A feltjitott/Gjonnan kialakitott
Kdzosségi terek, parkok, | létrehozott vagy kozhasznalatra megnyitott m2 roiektielentés svente
zoldfeliiletek kialakitasa | helyreallitott nyitott terek | terek mérete projexy
tertlete

A leromlott allapotd utak A fejlesztéssel érintett va
(pl. Tulipan ut, Nagy A felyjitott vagy ujonnan 216l - 9y e . .

. . g L ujonnan létrehozott m projektjelentés évente
Sandor Ut) burkolatanak | épitett utak hossza ltesitménvek h
feldjitasa étesitmények hossza
Kerékparut épitése a Kialakitott A megépitett vagy kijel6lt Uj
Varoskozpont és a kerékparforgalmi kerékparforgalmi létesitmények m projektjelentés évente
Vajai-té kozott létesitmények hossza hossza
A varosi arculat és
identitas erdsitése,
kulturalis,
hagyomany6rzd Integralt varosfejlesztési A fejlesztéssel érintett vagy
rendezvények stratégiakba bevont ujonnan létrehozott 6 projektjelentés évente

szervezése, a Civil
kozdsseégek kulturalis
kezdeményezéseinek
tdmogatésa

teriiletek lakossaga

|étesitmények hossza
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Projekt tipusa

Fejlesztések I?dik?tor ere
(beavatkozasok) Output indikator Definicioja Mértékegység orfasd eres
(mérés gyakorisaga
megnevezése médja)
Epitett vagy renovalt kéz- | Létrehozott vagy feltjitassal
Az 6nkormanyzati vagy kereskgdelmi ériqtett égi]letek nettod m? projektjelentés évente
tulajdonu épiiletek éplletek teriilete éplletterilete
rejlneegi'zjiglf?elhasznéllésémak Megujul A meguiuld energiaforrasbdl
Lo energiaforrasbdl el6éallitott energia mennyisége e . .
novelése eléallitott a fejlesztéssel érintett GJ projektjelentés evente
energiamennyiség éplletekben
Epitett vagy renovalt koz- | Létrehozott vagy felljitassal
vagy kereskedelmi érintett éplletek nettd m? projektjelentés évente
Csaladsegits és éplletek teriilete éplletterilete
Gyermekjoléti Szolgalat A fejlesztés réven Létrejstt/dGjonnan inditott és
elhelyezését biztosito Iétrejove, megujuld meguijult szocialis
épllet épitése szocialis alapszolgaltatasok szama db projektjelentés évente
alapszolgaltatasok
szama
Intearélt varosfeilestési A fejlesztéssel érintett vagy
g e x ntegrailt varostejlesziesi Ujonnan létrehozott
A szennyviztisztito telep s J ,, N . .
P stratégiakba bevont létesitmények hossza f6 projektjelentés evente
kapacitasbvitese terliletek lakossaga
Korforgalom épitése a . i .
. - - A fejlesztéssel érintett vagy
Lahner-Leiningen-Nagy | A feldjitott vagy djonnan Ujonnan létrehozott m projektjelentés évente

Sandor-Damjanich utcak
csomopontjara

épitett utak hossza

létesitmények hossza
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8.5.2 A monitoring rendszer miikédtetési mechanizmusanak meghatarozasa

A monitoring az a programalkotast kévet6 nyomon kévetési folyamat, amely a program
végrehajtasanak eredményességét kiséri figyelemmel és visszacsatol a végrehajtas
folyamataba, illetve indokolt esetben a program felllvizsgalatat eredményezheti. A
monitoring célja, hogy elésegitse a stratégia hatékony megvaldsitasat, és biztositsa, hogy
valtozo kulsé és bels6 korilmények mellett is megfelelé eréforrasok alljanak rendelkezésre
a megvaldsitashoz. A monitoring elvalaszthatatlan a kontrolling fogalmatol, amely a
monitoring eredményeit felhasznalva, szlikség szerint és tervezett mdédon a stratégia
megvalositasi folyamataiba, vagy magaba a stratégiaba avatkozik be.

Fontos, tehat a stratégiaban kijel6lni a program monitoring

= felel6sét

= Kivitelezéjét

= gyakorisagat

= formai elvarasait

= avisszacsatolas modjat

A monitoring jelentések rendkivil fontos adalékok a program Utemezett (7-éves)
felllvizsgalatanak megalapozasahoz, illetve indokolt esetben rendkivili médositasokat is
eredményezhet egy-egy éves jelentés tartalma a programban. A monitoring jelentések az
évente készll6 akciotervek fontos hattérdokumentuma is, az ott megfogalmazott javaslatokat
az akciotervekben is figyelembe kell venni A monitoring folyamatat az alabbi abra 6sszegzi:

6. abra: A monitoring folyamatanak 6sszefoglalasa

Megvalésitas

Stratégia: szervezete

célok és
beavatkozasok

Kontrolling:
beavatkozasok
Stratégia megfogalmazasa
beavatkozasai
- elokészités

Monitoring
jelentés

Stratégia
beavatkozasai
- megvalésitas

82



Vaja Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja

A monitoring folyamat szervezete:

Képvisel6testilet: a képviselbtestilet a monitoring folyamatokkal javaslatokat
fogalmaz meg és meghozza a folyamatokkal, illetve a konkrét beavatkozasokkal
kapcsolatos dontéseket

Szakmai Bizottsagok: javaslatot tesz a képvisel6testilet felé a stratégia
megvaldsitasat érint6 folyamatokra és konkrét beavatkozasokra

Monitoring bizottsag: negyedéves rendszerességgel felllvizsgalia a stratégia
megvaldsitasanak folyamatat és javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve
képviselbtestilet felé; megtargyalja és elfogadja a negyedéves, illetve az éves
rendszerességgel készulé monitoring jelentést, valamint javaslatokat fogalmaz meg
annak kapcsan; a monitoring bizottsag tagjai:

o Polgarmester
o A testlleti bizottsagi elndkok
o Stratégia megvaldsitasaért felelés operativ szervezet

o Civil szervezetek képvisel6je

Stratégia megvaldsitasaért felelés operativ szervezet — monitoring felelGs: a
végrehajté szervezeten belll a monitoringért felelés munkatarsat kell kijeldlni. A
munkatars feladata, hogy negyedéves, illetve éves rendszerességgel elkészitse a
megvaldsitas folyamatardl szolo jelentést, azt az operativ szervezet vezetdjével
egyeztesse, aki a jelentést a monitoring bizottsag vezetdje felé tovabbitja. Az operativ
szervezet feladata az elérehaladas meéréséhez szikséges adatok rendszeres
gylijtése, az ehhez kapcsolodd koordinacios feladatkort a monitoring felelés latja el.
Az operativ menedzsment gondoskodik arrél, hogy a monitoring tevékenység soran
keletkezett aktualis informacidékhoz a partnerek hozzaférienek. Ennek érdekében az
elérehaladashoz kotédd legfontosabb informacidk a varos honlapjan rendszeresen
frissul6 elemként meg fognak jelenni.

Stratégiai partnerek bevonasa: a stratégia kialakitadsaban résztvevd — a Partnerségi
Tervben azonositott — szervezetek szamara biztositott az éves monitoring
jelentéshez valo hozzaférés és elézetes véleményezési lehetéség.

A monitoring tevékenység soran keletkezd adatokat Vaja Varos Onkormanyzata
rendszeresen megjelenteti a varos honlapjanak azon a részén, ahol a
telepulésfejlesztéssel kapcsolatos informaciok talalhatéak. Emellett a monitoring
adatokat célzottan megkildi az ITS kialakitasaban aktivan kézrem(ik6dd partnerek
részére és szamukra negyedéves lehet6séggel konzultaciot biztosit az ITS
elérehaladasa targyaban.

A monitoring folyamataval kapcsolatos dokumentumok:

Negyedéves monitoring jelentés: a jelentést az operativ végrehajté szervezet
monitoringért felel6és munkatarsa késziti és egyezteti a szervezet vezet6jével. A
Monitoring Bizottsag a jelentést minden esetben elfogadja, és sajat hataskorében
dontéseket hoz a megvaldsitassal kapcsolatban. Szikség szerint — a monitoring
bizottsag javaslatai alapjan — a jelentést az illetékes szakbizottsagok, illetve a
képviselGtestllet is megtargyaljak, és meghozzak a szukséges dontéseket. A jelentés
tartalma kiterjed:

o a beavatkozasok el6készit6é feladatainak el6rehaladasara,

83



Vaja Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja

o a beavatkozasok megvalésitasanak elérehaladasara,

(0]

a stratégia megvalésitasanak elérehaladasara; célok megvaldsulasa,

o a kulénbdzé folyamatokkal kapcsolatos problémak, esetleges szik
keresztmetszetek azonositasara,

javaslatok megfogalmazasara, amelyek tartalmazzak a felel6ésék és
hataridék meghatarozasat is.

(0]

Eves monitoring jelentés: az éves jelentés elkészitéséért, hasonléan a negyedéves
jelentésekhez, az operativ végrehajto testilet felel. Az éves jelentést a Monitoring
Bizottsag javaslatai alapjan az érintett testlleti bizottsagok, valamint a
képviselbtestilet minden évben megtargyalja, elfogadja, illetve meghozza a
szukseéges intézkedésekkel kapcsolatos dontéseket. Az éves jelentés tartalma:

o a stratégiaban azonositott szamszerUsitett indikatorok (a gyljtendd adatok
forrasat a 8.5.1 fejezet tablazatai tartalmazzak),

o A megvaldsitas szervezeti keretei

o A megvaldsitassal kapcsolatos tevékenységek, azok elbérehaladasa és
eértékelése

o A megvaldsitas folyamatainak javitdsa érdekében foganatositott
intézkedések leirasa és értékelése

o A megvalésitasra forditott pénziigyi forrasok

o A szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal kapcsolatos javaslatok,
amelyek tartalmazzak a felel6sok és hataridbk meghatarozasat is

o A kovetkezd periddusra tervezett tevékenységek és a sziukséges szervezeti
eréforrasok és pénzugyi forrasok meghatarozasa

o Melléklet: A negyedéves jelentések dsszefoglalasa és értékelése

e Ertékeld lapok: a kiilénbdzd értékeld lapok szerepe, hogy az egyes
tevékenységek kapcsan a tervezett beavatkozasok elérehaladasa, az azokkal
kapcsolatos problémak a lehet6 leg objektivebb mddon megitélhetdk legyenek.
A formalizalt értékeld lapok le kell, fedjék a célokat, a beavatkozasokat, valamint
az indikatorokat is. Az értékel6 lapok a negyedéves és éves jelentések
mellékletét képezik.
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